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بسماللهالرحمنالرحيم

آله وعلى محمد سيّدنا على والسلام الصلاة و
وصحبهأجمعين،

الفساد ومكافحة النزاهة تعزيز على العمل ن إ
المستدامة التنمية جهود من يتجزأ لا جزءًا  عدُّ يُ
مقوّمات توافر لنجاحِها يلزمُ مشتركةً مسؤوليّةً و
العملالجماعيبينكافةالأطراففيدولةالكويت
بمافيذلكالجهاتالحكوميةوالشركاتوالجمعيات
والمواطنينوالمقيمينجميعًا،هذاالإيمانالراسخكان
دافعناالأساسيومحركعملنالإعداد"استراتيجية
الكويتللنزاهةومكافحةالفساد"بمايجسّدالتزامنا
القانونيبتطبيقنصّالمادةالخامسةالفقرةالأولى
بإنشاء 2016 لسنة )2( رقم  القانون من )5/1(
الخاصة والأحكام الفساد لمكافحة العامة الهيئة
بالكشفعنالذمةالمالية،إضافةالىالمادةالتاسعة

)9(منلائحتهالتنفيذية.

لذا،وحرصًامنالهيئةالعامةلمكافحةالفساد)نزاهة(
بما الاستراتيجية لهذه متكامل نموذج تقديم على
وبما وخصوصياتها الكويت دولة أولويات مع يتفق
ينسجممعأفضلالمعاييروالممارساتالدولية،فقد
عمدناإلىالتعاونالوثيقمعبرنامجالأممالمتحّدة
الإنمائي)UNDP(ومكتبالأممالمتّحدةللمخدرات
الأمانة مع بالتنسيق وذلك ،)UNODC( والجريمة
GSS�(  العامةللمجلسالأعلىللتخطيطوالتنمية

.)CPD
شريكين الخاص والقطاع المدني المجتمع كان ولما
ومكافحته، الفساد من الوقاية جهود في أساسيّين
من أكثر في معهما التشاور على "نزاهة" حرصت
مناسبةأثناءإعدادالاستراتيجية،وقامتبإشراكهما
فيتحديدمحاورهاوأهدافهاوأولوياتهاومبادراتها،
على ذاته الوقت في حريصة هيئتنا كانت كما
عليها التوافق تّم التي المكونات هذه كلّ تشكل أن

فتمّوضع الواقع، أرض على التطبيق نحو طريقها
آليةلرصدوتقييمالتنفيذبغيةقياسمستوىالأداء
والنتائجالفعليكيلاتتحولهذهالاستراتيجيةالى

وثيقةصماءلاجدوىمنها.

تسعىالاستراتيجيةالوطنية،وهيالأولىمننوعها
من مترابطة سلسلة تحقيق الى الكويت، دولة في
الأهدافالمحددةالمتعلقةبالنزاهةومكافحةالفساد،
يؤدي مدروسة ومبادرات أولويات خلال من وذلك
وترسيخسيادة الشفافية رفعمستوى الى تنفيذها
من مزيد وخلق بالمواطنة الشعور وتعزيز القانون
الثقةفيالجهودالحكوميةوالمساهمةفيتهيئةبيئة
أفضللممارسةالأعمالوجذبالاستثماراتوتعزيز
المسعى هذا في النجاح إن الاقتصادية. التنافسية
سيؤديالىالارتقاءبتصنيفدولةالكويتعلىكافة
المؤشراتالدوليةذاتالصلةبمافيهامؤشرمدركات
الفساد،كماسيوفّرلناجميعًاقوّةَدفعٍلجهودالتنمية
المستدامةفيبلادنابمايسُهمفيتحقيقرؤيةالكويت
السمو صاحب حضرة تصوّر عن المنبثقة 2035
الشيخ/صباحالأحمدالجابرالصباح،أميرالبلاد

ـ،حفظهاللهورعاه,

وكافة الموقّر الوزراء لمجلس أسجل الختام، وفي
مالاقيناهمندعمومساندةفي الجهاتالحكومية
الذي الشكل على الاستراتيجية هذه إعداد سبيل
سمو أصدرها التي التوجيهات بفضل إليه إنتهت
المباركالحمد الشيخ/جابر الوزراء رئيسمجلس
الصباح،حفظهالله،ومتابعتهالحثيثةلكافةالجهود

فيهذاالمجال.

إلىمافيه المولىّعزوجلأنيوفقناجميعاً داعياً
الحكيمة القيادة ظل في الغالية الكويت مصلحة
المفدى،حفظه البلاد أمير السمو لحضرةصاحب

اللهورعاهوسمووليعهدهالأمينحفظهالله.
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ملخص تنفيذي
تأتي"استراتيجيةالكويتلتعزيزالنزاهةومكافحه
الكويتي، الشعب لتطلعّات استجابةً الفساد"
والفضائل القيم، منظومة من جوهرها مستلهمةً
في مستندة البلاد، ثقافة في الراسخة الأخلاقية
الكويتي، الدستور ومقاصد مبادئ إلى مضامينها
ومتّسقةفيمكوّناتهامعإلتزاماتدولةالكويتعلى
بمنهجية أعُدّت أنها تتميّز وهي الدولي. الصعيد
علميةمتخصّصةوفقمسارتشاركيّشملخبرات
وطنيةودوليةرفيعةالمستوىوممثلينعنعدةجهات
معنيةمنالقطاعينالعاموالخاصوالمجتمعالمدني.
يعكسكلّذلكتماسكوتكاتفالجميعخلفالغاية
الاستراتيجية، هذه أجلها من قامت التي السامية
الدولية المعايير إليه تدعو ما مع متوافقًا ويأتي
وينسجم كما المجال، هذا في الفضلى والممارسات
معمبادئالديموقراطيةمماسيرسّخالشعوربملكية
الشامل، الوطني المستوى على الاستراتيجية هذه

وينعكسإيجابًاعلىحسنتنفيذها.

تمتدهذهالاستراتيجيةلفترةخمس)5(سنواتبدءًا
2024،وترتكزعلى العام 2019وحتى العام من
أربعة )4(محاوروأهدافرئيسية،وتندرجضمنها
ثلاثعشرة)13(أولويةموزّعةعلىسبعٍوأربعين
ومعايير نشاطات على منها  كلٌّ تقوم مبادرة )47(
ومؤشراتمختارة،وكلّذلكفيإطاررؤيةطموحة
ورسالةمحددةومبادئواضحة)أنظرالشكل1(. 
تضطلعالهيئةالعامةلمكافحةالفساد)نزاهة()أنظر
تنفيذ جهود وتنسيق قيادة بمسؤولية )1 الملحق 
الاستراتيجية،وذلكفيإطارمنالشراكاتالفعلية
التابعة المؤسسات مع الوثيقة التعاون وعلاقات
التنفيذيةوالتشريعيةوالقضائيةفيدولة للسلطات
تنفيذ في دورًا ستلعب التي تلك سيّما لا الكويت،
على ومبادراتها وأولوياتها بمحاورها الاستراتيجية
الوثيقة،معضمانالمشاركة المفصّلفيهذه النحو
المدني  والمجتمع الخاص القطاع لممثلي الفاعلة

وغيرهممنأصحابالمصلحة.

أن الاستراتيجية لهذه الناجح التنفيذ شأن من إن
الموارد من مزيد حشد على الكويت دولة يساعد
جديدة كويت "رؤية لتحقيق المطلوبة والطاقات
من أعلى درجة بتحقيق لها يسمح وأن ،"2035
الالتزامبأحكاماتفاقيةالأممالمتحدةلمكافحةالفساد
وتجريم الوقائية، بالتدابير يتعلق ما ذلك في بما
وإسترداد الدولي، والتعاون القانون، وإنفاذ الفساد
الموجوداتالمتحصلةعنالفساد،إضافةالىتحسين
موقعدولةالكويتعلىالمؤشراتالدوليةذاتالصلة،
مماسيؤديبلاشكالىترسيخالدعائمالتيتقوم 
عليهادولةالكويتمايمكّنهامنتعزيزدورهاعلى
الساحتينالإقليميةوالعالمية،وتوفيرالمناخالمناسب
أكثر مستقبل نحو بثقة قدماً يمضي كي لشعبها

إزدهارًاوأستدامة.
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مة
ِّ
مقد

عاشتدولةالكويتحقبةًذهبيّةًفيتاريخهاالحديث
في تباطأت ثمّ الماضي القرن أربعينيات في بدأت
في البلاد تمرّ بدأت عندما الثمانينيات منتصف
بالتحديات المشوبة الاستقرار عدم من مرحلة
السياسيةوالاقتصادية،إلاأنهاسرعانماخرجت
إصرارًا  وأشدَّ الصمودِ، على وقدرةً قوّةّ أكثر منها
الواعية معالمحافظة التحديث، تسريععملية على
على المبنية ومكتسباتها الوطنية، هويتها على

الاستفادةمندروسالماضي.

مستويات أعلى من بواحدٍ الكويت دولة تتمتع
احتياطيمخزونالنفطفيالعالم،ممايعززقدرتها
تحسّن ظلّ في وذلك المستقبل، في الاستثمار على
تسمح آليات ووجود المواطنين، بين التعليم مستوى
لهمبالمشاركةفيالشأنالعام،منخلالالانتخابات
المتوفّرة العمل ومساحات البرلمانية، والحياة
للمنظماتغيرالحكومية.فيالمقابل،تواجهالبلاد
بغية لها التصدّي ينبغي التي التحديات من عددًا
تحقيقأكبرقدرٍممكنٍمنفرصالنجاحفيتحقيق
مايصبوإليهالكويتيونوالكويتياتمنرخاءوازدهار
وطمأنينةواستدامة.فيهذاالسياق،يشكّلالفساد
–المتعارفعليهعالميًّابأنهإساءةأحدهماستخدام
السلطةالممنوحةإليهبغيةتحقيقمنافعشخصية– 
واحدًامنتلكالتحديات،فوتهديدٌمباشرٌللتنمية
المستدامةحتىبالنسبةللبلدانالتيتنعمبالاستقرار
عائقاً يقف انّه إذ الكويت، دولة مثل الموارد ووفرة
الأعمال وممارسة والريادة العادلة المنافسة أمام
وتحقيق المباشرة الأجنبية الاستثمارات وجذب
التكاملمعالأسواقالعالمية،ويرتبطإنتشارهبعلاقة
طرديةمععددمنالظواهرالسلبيةكاتساعفجوة
وتراجع البيئية الظروف وتدهور الناس الدخلبين
بمؤسسات المواطنين ثقة واهتزاز القانون سيادة

الدولةوبالسياسيينعمومًا.

التي الموضوعية الظروف من وانطلاقًا عليه، بناءً
نشأتعنتراجعموقعدولةالكويتعلىالمؤشرات
وإيمانًا الفساد، ومكافحة بالنزاهة المعنية الدولية
أمامطموحهافي العقبات منهابأهميةتذليلكافة

التنمية أهداف تقدّمممكنفيتحقيق أكبر إنجاز
الفساد لمكافحة العامة الهيئة قادت المستدامة،
"الأمم من فنّي بدعم ،2018 العام في )نزاهة(
تشاركيًّاغير )United Nations(،مسارًا المتحدة"
وطنية استراتيجية أول وضع الى إنتهى مسبوق
البلاد، تاريخ في الفساد ومكافحة النزاهة لتعزيز
لتشكّلبذلكرافدًامنروافدخطةالتنميةالوطنية
المعروفةبـ"رؤيةكويتجديدة2035"،والتيانبثقت
عنتصوّرحضرةصاحبالسموأميرالبلادالشيخ
صباحالأحمدالجابرالصباح،والتيتهدفبمجملها
الى"تحويلالكويتإلىمركزماليوتجاريجاذب
للاستثمار،يقودفيهالقطاعالخاصعجلةالنشاط
الاقتصادي،فيبيئةتسودفيهاروحالمنافسةوترتفع
فيهاكفاءةالإنتاجمنخلالالعملالمؤسسيالداعم
فيمختلفأجهزةالدولةوعناصرالإنتاجالاقتصادي،
التي القيم ترسيخ الاستراتيجية هذه تعزز كما
التنمية وتحقق الاجتماعية، الهوية على تحافظ
البشريةبصورةمتكاملةومتوازنة،تقومعلىأسس
التشريعية وبيئتها التحتية، بنيتها في وقوية سليمة

المتطورةوالجاذبةللأعمال".

المنهجية

من كاملةً سنةً الاستراتيجية هذه إنجاز إستغرق
لمكافحة العامة الهيئة قادته الذي الدؤوب العمل
من فني بدعم 2018 العام )نزاهة(خلال الفساد
الاممالمتّحدة.إنطوىهذاالجهدعلىأعمالبحثية
ومتعدد ثنائي لقاء )30( ثلاثين من وأكثر مركزة
أكثرمنسبعين )70(مسؤولًا الأطراف،ومساهمة
وناشطًاوخبيرًامنأصحابالاختصاصوأصحاب
منهجية إطار في ذلك كلّ تّم .)2 )ملحق المصلحة
أفضل يجسد تشاركيّ مسار إلى إستندت عامة
الممارساتالدوليةفيهذاالمجال،وبنتعلىمصادر
علميةذاتمصداقيةدولية،وتّمتمواءمتهامعأبرز

الأطرالدوليةذاتالصلة)أنظرالشكل2(.
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• تحديد الجهات المعنية مباشرةً 
وأصحاب المصلحة الرئيسيين

• مقابلات الممنهجة مع 
المسؤولين في "نزاهة"

• تحديد وتحليل المصادر
الرئيسة المستند اليها

ديسمبر 2018

مرحلة
 ختامية

مرحلة
 متابعة

مرحلة
تمهيدية

مرحلة
تشاورية

ثانية

مرحلة
تشاورية

أولى

يناير 2018

تقارير تقييم الالتزام
باتفاقية الأمم المتحدة

لمكافحة الفساد
تقارير ديوان المحاسبة

تقارير المؤشرات الدولية المعنية
بالنزاهة والفساد

أراء أصحاب الإختصاص وأصحاب المصلحة

 -1

 -2

 -3

 -4

المصادر

المواءمة

2- القطاع الخاص 

3- الجهات الحكومية المعنية

1- "نزاهة"

1- "نزاهة"

2- الجهات الحكومية المعنية

3- المجتمع المدني

تحديد أولويات محتملة
ومبادرات مقترحة

1- "نزاهة"

• مراسلات رسمية 

• اجتماعات ثنائية مع الجهات المعنية

• صياغة الوثيقة النهائية

• إعداد مصفوفة التنفيذ
والجدول الزمني المقترح

ومصفوفة الرصد والتقييم

مرحلة
تشاورية

ثالثة

تنقيح الأولويات المحتملة
والمبادرات المقترحة

الإتفاق على الأولويات والمبادرات

2- الجهات الحكومية
    المعنية

3-  المجتمع  المدني

• المواءمة مع الأولويات الإنمائية الوطنية
• المواءمة مع الأطر الدولية بشأن
مكافحة الفساد والتنمية:
- "أهداف التنمية المستدامة"
(SDGs) للعام 2030
- اتفاقية الأمم المتحدة
لمكافحة الفساد
للعام 2003

الشكل 2 : المنهجية
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• المسار
إنطلقالعملعلىإعداد"إستراتيجيةالكويتلتعزيز
العام من يناير شهر الفساد"في ومكافحة النزاهة
2018بعدأنشكّلتالهيئةالعامةلمكافحةالفساد
)نزاهة(لجنةتوجيهيةعليالهذاالغرض،وأنجزت
 )SCPD(منخلالالمجلسالأعلىللتخطيطوالتنمية
 )UNDP( الإنمائي المتحدة برنامجالأمم إتفاقًامع
بالمخدرات المعني المتحدة الأمم مكتب مع بالتعاون
والجريمة)UNODC(للإستفادةمندعمهماالفني

فيهذاالمجال.

فيخطوةأولى،تعاونالأطرافالمذكورونعلىإنجاز
المعنية الجهات تحديد الى إنتهى تمهيدي مسح
هذا في الرئيسيين المصلحة وأصحاب مباشرة،
العمل،فبيّنذلكمجموعةالمؤسساتالرئيسيّةالتي
سيتمّإشراكهامنالقطاعينالعاموالخاصوكذلك
الاستراتيجية. إعداد عملية في المدني المجتمع من
تزامنذلكمعمسحتمهيديآخرإنتهىالىتحديد
المصادرالرئيسةالتيسيتمّالاستناداليهالتشخيص
الواقعوتحديدالإشكالياتالمطلوبمعالجتهافيأوّل
استراتيجيةلتعزيزالنزاهةومكافحةالفسادفيدولة

الكويت.

المقابلات من سلسلة إجراء تّم نفسه، الوقت في
الممنهجةمعالمسؤولينفي"نزاهة"بغيةجمعمعلومات
والتحديات وإنجازاتها  الهيئة واقع حول أساسية
التيتواجهها،وبهدفالتوافقمعقيادتهاعلىخطة
العملالمطلوبةلإعدادالاستراتيجية.إنطلقبعدذلك
العملعلىمراجعةوتحليلالمعلوماتوالبياناتمن
المصادرالمحددةوالمشارإليهاأعلاه،مماأفضىالى
والمبادرات الأولوياتالمحتملة من صياغةمجموعة
إلى تّمتصياغته ما إخضاع جرى وقد المقترحة،
مرحلةأولىمنالتشاورعلىثلاثةمستوياتشملت
"نزاهة"أولاوالجهاتالحكوميةالمعنيةثانيًا،وممثلين
عنالمجتمعالمدنيثالثًا،وذلكفيالفترةالممتدةبين
شهريفبرايرومارسمنالعام2018،بمافيذلك
لقاءتشاوريمعالمجتمعالمدنيفي19مارسوورشة
عملوطنيةلمسؤوليالجهاتالرسميةالمعنيةبتاريخ

22-20مارس2018. 

مطابقة تّمت الأولى، التشاورية المرحلة على بناء
أدلى ما المقترحةمع والمبادرات الأولوياتالمحتملة
آراء من المصلحة وأصحاب الإختصاصيين به
وملاحظاتمستمدةمنخبراتهموتجاربهم،مماأدى
الىتنقيحهاووضعهافيمسودةأولىللاستراتيجية
الثانية التشاورية المرحلة بعدها إنطلقت الوطنية.
العام من ومايو أبريل شهري بين إمتدت التي
إضافية ممنهجة مقابلات على وإشتملت ،2018
معمسؤولي"نزاهة"،ولقاءتشاوريمعممثلينعن
وورشةعملوطنية 9سبتمبر، القطاعالخاصفي
ثانيةلمسؤوليالجهاتالحكوميةالمعنيةبتاريخ-23
24أبريل.تزامنتهذهالمشاوراتمعإجراءدراسة
معمقةلتقاريرديوانالمحاسبةللوقوفعلىمكامن
الخللالأبرزوبلورةتوصياتومقترحاتمحددةبغية
بناء فعلًا ذلك تّم وقد الاستراتيجية، في إدراجها

علىورشةعملأقيمتبتاريخ14مايو2018.

إستنادًاإلىماتقدّم،تمتعديلمسودةالاستراتيجية
بالأولويات مفصّلة مصفوفة وإضافة الوطنية
والمبادراتالمتفّقعليها،وإرسالهاالىكافةالجهات
السابقتين التشاوريتين المرحلتين في شاركت التي
لإبداءوجهاتالنظربشأنها،وقدإستكملت"نزاهة"
الرسمية والزيارات المراسلات من بسلسلة العمل
ولقاءاتالمتابعةخلالالفترةالممتدةمنمايوحتى
ممكن قدر أكبر لضمان 2018 العام من أكتوبر
واكبهذه المصلحة. الآراءبينأصحاب توافق من
لقائين من مؤلفة ثالثة تشاورية مرحلة الجهود
أساسيينجرىأولهُمامعممثلينعنالمجتمعالمدني
قياديين مع 10سبتمبر وثانيهمافي 9سبتمبر في
منالجهاتالحكوميةالمعنية،ليتمّبذلكالانتهاءمن
الوطنية، الاستراتيجية ومبادرات أولويات صياغة
العليا، التوجيهية اللجنة جانب من العمل ويبدأ
إدماج على المتحدة، الامم خبراء من فني بدعم
كافةالخلاصاتفيإطارهذهالوثيقة،بمافيذلك
مقترح زمني وجدول )3 )الملحق  التنفيذ مصفوفة

)الملحق4(ومصفوفةالرصدوالتقييم)الملحق5(.
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• المصادر  الرئيسية
النزاهة لتعزيز الكويت "إستراتيجية إعتمدت
 )4( أربعة على إعدادها في الفساد" ومكافحة
وهي دولية مصداقية ذات علمية رئيسية مصادر
تقاريرتقييمالالتزامباتفاقيةالأممالمتحدةلمكافحة
الكويت، دولة في المحاسبة ديوان وتقارير الفساد،
وتقاريرالمؤشراتالدوليةالمعنيةبالنزاهةوالفساد،
وأصحاب الإختصاص أصحاب آراء إلى إضافة
المصلحةمنمسؤوليالهيئةالعامةلمكافحةالفساد
والخاص العام القطاعين عن وممثلين )نزاهة(

والمجتمعالمدنيوخبراءوطنيينودوليين.

الأمم باتفاقية الالتزام تقييم تقارير .1
التقارير هذه تبيّن الفساد: لمكافحة المتحدة
الفجوةالقائمةبينالنصوصالقانونيةوتطبيقاتهافي
دولةالكويتوبينالمعاييروالتدابيرالتيتدعواليها
الفساد.تّمالاستناد المتحدةلمكافحة اتفاقيةالأمم
في الاتفاقية تنفيذ لمدى الشامل التحليل الى هنا
دولةالكويت،بمافيذلكماجاءفيالتقريرالوطني1  
الصادرفيالعام2014بشأنالتجريموإنفاذالقانون
من الأولى المرحلة ضمن وذلك الدولي، والتعاون
الآليةالدوليةلإستعراضتنفيذالإتفاقية،وكذلكما
جاءفيتقريرالتقييمالذاتيالذيأنجزخلالسنة
المذكورة الآلية من الثانية المرحلة إطار في 2018
الموجودات2. وأسترداد الوقائية التدابير  بشأن

 
2.تقاريرديوانالمحاسبة:

تبيّنهذهالتقاريرالإخلالاتوالمخالفاتالتيكشفها
ديوانالمحاسبةوالتوصياتوالمقترحاتالتيقدّمها
فيهذاالمجال،وذلكفيمعرضقيامهبالدورالمسند
صادرة تقارير الى هنا الإستناد تّم قانونًا. إليه
بشكّل تحليلها أجُري حيث  المحاسبة3، ديوان عن
إخضاع وتّم الفساد، مكافحة منظور من مفصّل
1- التقريرالوطنيلدولةالكويتبشأنإستعراضتنفيذالفصلين3 و4منإتفاقيةالأمم

المتحدةلمكافحةالفساد
http://www.unodc.org/documents/treaties/UNCAC/CountryVisitFinalRe-

ports/2014_02_06_Kuwait_Final_Country_Report_Arabic.pdf

)تاريخآخردخول24ديسمبر2018(
2 - التقريرالمذكورغيرمتاحللنشربموجبالشروطالمرجعيةللآليةالدوليةلإستعراض

تنفيذإتفاقيةالأممالمتحدةلمكافحةالفساد
الوزارات ميزانيّات تنفيذ على والمراجعة الفحص "نتائج عن المحاسبة ديوان تقرير -  3
الماليّة الســــنة | الوزاراتوالاداراتالحكوميّة | والاداراتالحكوميّةوحساباتهاالختاميّة

"2017-2016
وأيضاتقرير"أهمالمؤشّــــــراتالماليّةوالظواهرالرقابيّةوالمســـــــــتجدّاتللســــــــنةالماليــةّ

"2017-2016

الخلاصاتالىنقاشمباشرمعالمعنيين،مماأدى
المشتركة الإشكاليات من عددٍ على التعرّف إلى
الخاضعة المتعددة والقطاعات الوزارات بين فيما
مناسبة تصوّرات وبلورة المحاسبة ديوان رقابة الى
الوطنية. الاستراتيجية خلال من معها  للتعامل

3.تقاريرالمؤشراتالدوليةالمعنيةبالنزاهة
والفساد:معتعدّدالمؤشراتذاتالصلةبموضوع
تركيزها، ومجالات منهجياتها وتباين الاستراتيجية
الأشمل هي رئيسية مؤشرات )3( ثلاثة اختيار تّم
تغطيةوالأكثرإنتشارًاوالأقربالىالغايةمنهذه
فهي المختارة الثلاث المؤشرات أما الاستراتيجية.
Corruption Percep- الفساد" مدركات )"مؤشر
tion Index(الصادرعنمنظمةالشــــفافيةالدولية
و"المؤشرات ،4)Transparency International(
 Worldwide Governance( للحوكمة" العالمية
الدولي البنك الصادرةعنمجموعة )Indicators
المتعلق المؤشر وتحديدًا )World Bank Group(
Control of Cor- الفساد" على "السيطرة )بـ
 Global( العالمية" التنافسية و"مؤشر  ،5)ruption
المنتدى عن الصادر )Competitiveness Index
 )World Econmic Forum( العالمي الاقتصادي
وتحديدًافيالمحــــورالأولالمتعلـــقبـ"المؤسســـــات"
دراسة تمت ذلك، على بناء  .6)Institutions(
هذه بشأن المنشورة والتحليلات المتاحة البيانات
لقاءات إجراء الى إضافة الدولية، المؤشرات
وآرائهم قراءاتهم لاسـتكشاف معنيين خبراء مع
ومقترحاتهمفيهذاالشأن،بغيةإثراءالاستراتيجية
على مباشر أثر لها يكون ان يمكن بمقترحات
المذكورة. المؤشرات على الكويت دولة  موقع

https://www.trans- 4 -مؤشرمدركاتالفسادللعام2017الصادرعنالشفافيةالدولية
 parency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017

)تاريخآخردخول24ديسمبر2018(
5 -قاعدةبيانات"المؤشراتالعالميةالحوكمة

 http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home

)تاريخآخردخول24ديسمبر2018(
6 - تقريرالتنافسيةالعالمي)2018-2017( 

https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report 

)تاريخآخردخول24ديسمبر2018(
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4.آراءأصحـــــــابالإختصــــــــاصوأصحــــــاب
المصلحة:

البياناتوالمعلوماتالمنتجةوطنيًّا فيظلّمحدودية
وحداثةالتجربةالكويتيةالمتخصّصةفيمجالتعزيز
النزاهةومكافحةالفسادنسبيًّا،تبقىآراءالمختصين
خبراتهما الى تستند التي المصلحة وأصحاب
الحال واقع على دليل خير المباشرة وتجاربهم
تم المجال. هذا في القائمة والتحديات والفرص
الإستنادهناالىالمعلوماتالمتوفرةلدىهيئة"نزاهة"
المسؤولين مع تمت لقاءات والى المحاسبة وديوان
ومشاورات ولقاءات مراسلات الى إضافة فيهما،
ثنائيةومتعدّدةالأطرافمعالجهاتالحكوميةالمعنية
خبراء الى إضافة القضائية السلطة عن وممثلين

وناشطينمنالقطاعالخاصوالمجتمعالمدني.

• المواءمة مع الأولويات 
الإنمائية الوطنية

النزاهة لتعزيز الكويت "إستراتيجية حرصت
كويت "رؤية مع الانسجام على الفساد" ومكافحة
جديدة2035"التيتهدفالىتحويلدولةالكويت
وثقافيًّا وتجاريًّا ماليًا رائد إقليميّ مركز إلى
ومؤسسيًّا،والتيتعتمدعلىخمسةأهدافرئيسة
)مشاركةالمواطنينواحترامالقانون،وحكومةفاعلة،
وممارسة مترابطة، متكاتفة وأمة مزدهر، اقتصاد
أساسية ركائز سبع وتشمل عالمي(، مؤثر دور

للاستثماروالتطوير،وهي:

•مكـــــــانةدوليةمتميــزة)تحسينالتواجدالإقليمي
الدبلوماسية المجالات في الكويت لدولة والعالمي

والتجاريةوالثقافيةوالأعمالالخيرية(.

التحتية البنية )تطوير متطــورة تحتية بنية •
وتحديثهالتحسينجودةالحياةلجميعالمواطنين(.
رأسمالبشريإبداعي)إصلاحنظامالتعليملإعداد
يتمتعون أعضاءً ليصبحوا أفضل بصورة الشباب
بقدراتتنافسيةوإنتاجيةلقوةالعملالوطنية(.

الممارسات )إصلاح فاعلـــــة حكومية إدارة •
الشفافية معايير لتعزيز والبيروقراطية الإدارية

والمساءلةالرقابيةوفاعليةالجهازالعام(.

جودة )تحسين الجودة عالية صـــحية رعاية •
رعاية نظام في الوطنية الكوادر وتطوير الخدمات

صحيةمنخفضةالتكاليف(.

اقتصاد )تطوير مســــــتدام  متنوع اقتصـــاد •
مزدهرومتنوعللحدمناعتمادالدولةعلىالإيرادات

منصادراتالنفطكمصدررئيس(.

•بيئةمعيشيةمســـــتدامة)ضمانتوفيرالسكن
عنطريقمواردوخططسليمةبيئياَ(.

لتعزيز الوطنية الكويت استراتيجية مواءمة تّمت
الخمسة الأهداف مع الفساد ومكافحة النزاهة
جديدة كويت "رؤية بـ الخاصة السبع والركائز
أهمها ومن صعيد، من أكثر على وذلك ،"2035
التركيزعلىاتخاذخطواتملموسةوعمليةلتعزيز
القطاع في والمساءلة والشفافية والنزاهة الكفاءة
وتدعيم البيروقراطية الإجراءات وخفض العام،
العام، المال الفاعلةوالحفاظعلى الإدارة إجراءات
التي القدرات بتنمية نفسه الوقت في الاهتمام مع
تستهدفالوقايةمنالفسادوكشفهوضمانإحترام

سيادةالقانون.

كماتركّزالاستراتيجيةعلىاتخاذالخطواتاللازمة
لتدعيمنزاهةالقطاعالخاصوتمكينهمنلعبدور
يساعد مما الفساد، عن الإبلاغ في فعالية أكثر
علىتمكينهمنتوليدورقياديفيتحقيقالتنمية
المستدامة،إضافةالىالدورالمحوريالذيستلعبه
المؤسسات مع التعاون تعزيز الاستراتيجيةفي هذه
المجتمع ومؤسسات والتعليمية والتربوية الثقافية

المدنيوالإعلام.

جديدة كويت "رؤية مع الالتقاء نقاط أبرز ولعلّ
ان التركيزعلىمفهومالمشاركة،حيث 2035"هي
الاستراتيجيةالوطنيةستعملعلىنشرالتوعيةبين
المواطنينوالمقيمين،وعلىتعزيزالتعاونمعالمجتمع
تشريعية تدابير وإرساء الإعلام، ووسائل المدني
الأطراف دائرة لتوسيع عملية وممارسات وإدارية
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المشاركينفيتعزيزالنزاهةومكافحةالفساد.هذا
المستدامةويساعدعلى التنمية سيسُهمفيتحقيق
إقليميًّاوعالميًّا، الرّياديّة الكويت توطيدمكانةدولة
ومنشأناغتنامالفرصالتييتيحهامثلهذاالدور
ويوطّد المنطقة استقرار يدعّم أن المنشود القيادي
مجالات ويعزّز العالم مناطق باقي مع علاقاتها

التعاونوالاستثماربينها.

• المواءمة مع الأطر 
الدولية بشأن مكافحة 

الفساد والتنمية 
النزاهة لتعزيز الكويت "إستراتيجية حرصت
ومكافحةالفساد"أيضاعلىالانسجاممعالتزامات
دولةالكويتعلىالصعيدالدوليفيمايخصّالعلاقة
بينالفسادوالتنمية،معالتركيزعلىالإطارينالأبرز
المستدامة" التنمية "أهداف وهما المجال هذا في
 )Sustainable Development Goals – SDGs(
للعام2030واتفاقيةالأممالمتحدةلمكافحةالفساد

للعام2003.

،72030 للعام المستدامة" التنمية "أهداف تتضمن
دولة عليها صادقت وقد هدفًا، )17( عشر سبعة
الكويتفيسبتمبر2015.تعُتبرالطبيعةالمترابطة
كبيرةلضمان أهمية ذات الأهداف لهذه والمتكاملة
الجديدة. الأممية الخطة هذه من الغرض تحقيق
الطموحات الكويتفيتحقيق دولة إننجاح حيث
الكاملةلهذهالخطةمنشأنهأنيحسنحياةجميع
ملموس، نحو على ومقيمين مواطنين من السكان
بمايسهمفيتحويلدولةالكويتوالعالمأجمعإلى

الأفضل.
 

فيهذاالإطار،تّمإعدادالاستراتيجيةالوطنيةلتمكّن
لتحقيق ملموسة خطوات اتخاذ من الكويت دولة
الأممية عالميًّافيتحقيقهذهالخطة نموذجسبّاق
الطموحة،وتحديدًافيايخصّهدفهاالسادسعشر
)16(بشأن"السلاموالعدلوالمؤسساتالقوية"،التي

7 - أهدافالتنميةالمستدامةللعام2030
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals

)تاريخآخردخول24ديسمبر2018(

المجتمعات تعزيز الى العالم دول ستسعىبموجبها
السلميةالشاملةللجميعتحقيقاًللتنميةالمستدامة،
وبناء للجميع، العدالة إلى الوصول سبل وتوفير
مؤسساتفعالةوخاضعةللمساءلةوشاملةللجميع
مواءمة الإطار،تّمت المستويات.فيهذا كافة على
عشر السادس الهدف مع الوطنية الاستراتيجية
تحقيق نحو المستدامة" التنمية "أهداف من  )16(
الفساد، ومكافحة النزاهة بتعزيز المتعلقة مقاصده

وهي:

الصعيدين على القانون سيادة تعزيز  -  3.16
إلى الوصول في المساواة وكفالة والدولي الوطني

العدالةللجميع.

غير والأسلحة المالية التدفقات خفض  -  4.16
الأصول استعادة وتعزيز كبير، حد إلى المشروعة
المسروقةوإعادتها،ومكافحةجميعأشكالالجريمة

المنظمةبحلولعام2030.

5.16 - الحدبشكلكبيرمنالفسادوالرشوةبجميع
أشكالهما.

وخاضعة وشفافة فعالة مؤسسات إنشاء  -  6.16
للمساءلةعلىجميعالمستويات.

7.16 - ضمانالاستجابةوالشموليةوالتشاركيةفي
اتخاذالقراراتالتمثيليةعلىجميعالمستويات.

المعلومات، إلى الجمهور وصول ضمان  -  10.16
التشريعات بموجب الأساسية، الحريات وحماية

الوطنيةوالاتفاقاتالدولية.

هذه أساسيًّافيتحقيق دورًا الاستراتيجية تمارس
أكثر بناءقطاععام العملعلى المقاصدمنخلال
الكفاءة يضمن للمساءلة وخضوعًا وشفافيةً نزاهةً
ويحرصعلى العامة تقديمالخدمات والفعاليةفي
إدماجالنزاهةفيالتعليموالقطاعالخاصومختلف
مكوناتالمجتمعوبمافيذلكمنظماتمجتمعالمدني

ووسائلالإعلام.
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إنأهدافالتنميةالمستدامة،بمقاصدهاومؤشراتها،
يتُوقّعمنالحكوماتأن ليستمُلزمةقانونًا،ولكن
تتولىزمامالأموروتضعأطرًاوطنيةلتحقيقها،ويقع
علىعاتقهذهالحكوماتعبءالمسؤوليةالرئيسية
لرصدومراقبةواستعراضالتقدمالمحرزفيتنفيذ
وآليات مكثفة جهودًا ستتطلب التي الأهداف تلك
ومحدثة ومتاحة الجودة عالية بيانات فعّالةلجمع
والاستعراض المتابعة دراسات تعتمد دوريًّا،وسوف
الإقليميةوالدوليةالتيستنُجزفيهذاالمجالعلى
إنطلاقًا الوطني المستوى على التحليلات إجراء
كهذه الصلة، ذات الوطنية والبرامج الخطط من

الاستراتيجية.

أماالإطارالدوليالثانيالذيينبغيمراعاتهعند
تمت والذي والتنمية، الفساد بين العلاقة معالجة
فيتمثّل معه، الوطنية الاستراتيجية هذه مواءمة
UN- الفساد" لمكافحة المتحدة الأمم "اتفاقية )بـ
"مبادئ مثل الصلة ذات الدولية والوثائق   8)CAC
بنغالورللسلوكالقضائي"9.وكانتدولةالكويتقد
وقعتعلىالإتفاقيةفي9ديسمبر2003،وصادقت
عليهابإصدارالقانونرقم47لسنة2006إعمالاً
لحكمالمادةسبعين)70(منالدستورالكويتيوالتي
لها "تكون عليها المصدق المعاهدات أن على تنص
عليها التصديق تاريخ من اعتباراً القانون" قوة
وإصدارها،وأصبحتالكويترسميًّادولةًطرفًافي

الاتفاقيةفي16فبراير2007. 

إلتزام تعزيز من الوطنية الإستراتيجية هذه تمكّن
المادة سيّما ولا الإتفاقية بأحكام الكويت دولة
الدول تقوم بأن تقضي والتي منها )5( الخامسة
ومنسقة فعالة سياسات وتنفيذ بوضع الأطراف
لمحاربةالفسادمنخلالتعزيزشفافيةالإجراءات
العامةوترسيخالنزاهةفيالقطاعينالعاموالخاص،
المواد باقي لتنفيذ توفّرخارطةطريقواضحة كما
)الفصل الوقائية بالتدابير المتعلقة تلك فيها بما
الثالث(، )الفصل القانون وإنفاذ والتجريم الثاني(،
وإسترداد الرابع(، )الفصل الدولي والتعاون

8 - نص"إتفاقيةالأممالمتحدةلمكافحةالفساد")تاريخآخردخول24ديسمبر2018(
https://www.unodc.org/res/ji/import/international_standards/united_nations_ 

.convention_against_corruption/uncac_arabic.pdf

9 - كتابالتعليقعلىمبادئبنغالورللسلوكالقضائيالصادرفيالعام2007
https://www.unodc.org/documents/corruption/Publications/Bangalore_princi- 

 ples_AR_eBook.pdf

)تاريخآخردخول24ديسمبر2018(.

الموجودات)الفضلالخامس(.يؤديهذاإلىتوجيه
واللوائح التشريعات توافق لضمان الاستراتيجية
والسياساتوالإجراءاتوالممارساتفيدولةالكويت
بحيث تطبيقها الممكن العالمية المعايير أفضل مع
دول بين به يحتذى نموذجًا تصبح أن من تتمكن

المنطقةوخارجها.

الإطار العام

تمتد"استراتيجيةالكويتلتعزيزالنزاهةومكافحة
العامين بين سنوات )5( خمس مدى على الفساد"
2019و2024،وتسعىإلىتوفيرمساهمةجوهرية
فيتحقيقالتحوّلالمرتجىفيدولةالكويت،بدءًامن
المتحدة الأمم "اتفاقية تنفيذ على العمل استكمال
لمكافحةالفساد"وصولاًالىتحقيقمعدلاتأفضل
كويت "رؤية وفق المستدامة التنمية مؤشرات على
على الدولة موقع بتحسين مرورًا ،"2035 جديدة
ومكافحة بالنزاهة العلاقة ذات الدولية المؤشرات

الفساد.

يتعيّن الصحيح، الاتجاه في قدماً المضي أجل ومن
علىهذهالاستراتيجيةالوطنيةأنتسترشدبـإطار
و"رسالة" طموحة )Vision( "رؤية" من مولّف عام
)Mission(محدّدةقابلةللتحقّق،إضافةالىمبادئ
)Principles(واضحةتعبّرعنجوهرماتصبوالى
أن يجب الثلاث المكونات هذه إن وحيث تحقيقه.
تعبّرعنتطلعاتدولةالكويتوتعكسقناعةوالتزام
القيّمينعلىوضعوتنفيذهذهالاستراتيجية،فقد
تّمتصياغتهابلغةواضحةوطريقةعلميةبناءعلى
التيجرتطوال الوطنية المشاورات اليه انتهت ما
منخلاصة وبالإستفادة الاستراتيجية إعداد فترة

التجاربالمقارنةحولالعالم.

الثقة على تقوم جديدة كويت الرؤية:
الشفافية لمبادئ كامل احترام ويسودها
الجميع ومشاركة القانون وسيادة والمساءلة

فينبذالفساد
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منهنا،اختارتالاستراتيجيةأنتضعنصُبأعينها
كويت "رؤية مع تتماهى كبرى غاية تمثّل "رؤية"
إقامة وهي ألا خدمتها، وتصبفي "2035 جديدة
كويتجديدةتنطلقمنتاريخهاالعريقوتراثهاالثري
الىرحابالمستقبلعلىأساسٍمتيٍنمنالثقةبين
والمقيمين المواطنين ثقة سيما لا مكوناتها، مختلف
المؤسسات وبقدرة الحكومي بالجهاز والمستثمرين
غياب ففي الفساد. مواجهة على والخاصة العامة
الثقةيصعبتحقيقالتعاونالذيلابدمنهمنأجل
مواجهةالتحديّاتالإنمائيةبمختلفأشكالهاوبناء
غدأكثرإشراقًا.أماهذهالثقةفلاتبُنىعلىأرض
الكامللمبادئ الواقعالامنخلالضمانالاحترام
الشفافيةوالمساءلةوسيادةالقانونومشاركةالمجتمع،
وهيالمبادئالتينصّتعليها"اتفاقيةالأممالمتحدة
لمكافحةالفساد"عندماألزمتفيمادتهاالخامسة
الدولالأطراففيها،ودولةالكويتمنبينها،بوضع

سياساتمنسقةوفعالةلمكافحةالفساد.
 

الرسالة:تعزيزقيموقواعدالنزاهةومكافحة
الفسادفيالقطاعينالعاموالخاصوالمجتمع
عمومًابمايسهمفيتحقيقالتنميةالمستدامة

إنصرفت الطموحة، "الرؤية" هذه الى إستنادًا
"الرسالة"الىوصفالمساهمةالمحدّدةالتيستؤديها
على صياغتها في فركّزت الوطنية، الاستراتجية
و"الفساد" "النزاهة" مفهومي بين العلاقة جدلية
المفاهيم طيف على الأشمل الضدين باعتبارهما
بذلك مبتعدة الاستراتيجية، بموضوع الصلة ذات
وعن الحوكمة كمفهوم جدًا الواسعة المفاهيم عن
التعابيرالأخرىالتيتعُدّبمثابةمبادئداعمةمثل
يتماشى الإختيار والمساءلةوغيرها.هذا الشفافية
المجال، هذا في  ودوليًّا إقليميا المعتمد النهج مع
وهوماتؤكّدهعدةشواهدومنهاقيامالأممالمتحدة
باختيار"مكافحةالفساد"كعنوانلاتفاقيتهاالأممية
مستوى على الأشمل الاتفاقية وهي ،2003 للعام
قيام ذلك مقابل في ومنها المجال، هذا في العالم
منظمة"الشفافيةالدولية"باختيار"النزاهة"كعنوان
لماأسمتهبـ"نظامالنزاهةالوطني"كمقاربةشاملة

لمكافحةالفساد.

حرصت"الرسالة"أيضًاعلىتأكيدشموليةمقاربتها
القيم من كلّ تعزيز على بالعمل التزمت عندمت
 )rules-based( والقواعد )values-based(
ذلك يعنيه بما الفساد، ومكافحة بالنزاهة المتصلة
مندمجللمقاربتينالرئيسيتيناللتينتستخدمانفي
والمؤسسات الأفراد سلوك وتغيير الإصلاح تحقيق
نحوالأفضل.إضافةالىذلك،بيّنت"الرسالة"بشكل
لالبسفيهأنالاستراتيجيةتشملالقطاعينالعام
والخاصوالمجتمع،وبأنالغايةالكبرىمنكلذلك
هيالمساهمةفيتحقيقالتنميةالمستدامة،بمايعيد
تأكيدالربطبالخطةالأموالرؤيةالأشملالمتمثلةبـ

"رؤيةكويتجديدة2035".

المبادئ 

تقوم"إستراتيجيةالكويتلتعزيزالنزاهةومكافحة
وهي عملها مبادئتحكم )5( علىخمسة الفساد"
والواقعية، والشمولية، والمشاركة، الوطنية، السيادة

والمسؤولية.

1- السيادة الوطنية 
الدولي القانون في  جوهريٌّ مبدأ الوطنية السيادة
لمكافحة المتحدة الأمم "اتفاقية من يتجزأ لا وجزءٌ
الفساد"،وهيالأساسالصلبالذيتحتاجإليهأي
استراتيجيةوطنيةللنجاحعلىأرضالواقعإذيجب
أنتتماشىمعاحتياجاتالبلادوأولوياتهاوأنتتلاءم
والاجتماعية والاقتصادية السياسية ظروفها مع
القانونية ونظمها دستورها مع وكذلك والثقافية،
والمؤسسية،دونأنيشكّلذلكمانعًاأمامتطويرها
مع ويتماشى الوطنية الإرادة يعكس بما وتعزيزها

المعاييرالدولية.

2- المشاركة
ينبغيللاستراتيجيةأنتستفيدمنمساهماتأكبر
عددممكنمنأصحابالمصلحةعلىكلّالمستويات
الفعالية مقتضيات أخذ مع المراحل مختلف وفي
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والكفاءةفيالحسبان،بحيثيتمّالسعيإلىإشراك
ممثليالجهاتالرسميةوغيرالرسميةفيتشخيص
ورصد المعالجات وتنفيذ الأولويات وتحديد الواقع
النتائجوتقييمماتحققمننجاحاتوإخفاقات،وفي
ذلكتجسيدلمبادئالديمقراطيةوممارساتهاوالتزام
صريحبمانصّتعليه"اتفاقيةالأممالمتّحدةلمكافحة
الفساد"ومادعتاليه"رؤيةكويتجديدة2035".

3- الشمولية 
متكاملة عملية الفساد ومكافحة النزاهة تعزيز
تتطلبجهودًاوقائيةوعقابيةوتوعويةفيالقطاعين
والمجتمع، الدولة مستوى وعلى والخاص العام
وتقومأساسًاعلىمجموعةمنالمبادئوالممارسات
وأهمهاالشفافيةوالمساءلةوسيادةالقانونومشاركة
هذا في استراتيجية أي على يحتّم مما المجتمع،
لهافي وموقنة الأبعاد لهذه تكونشاملة أن المجال

النصوالتطبيق.

4- الواقعية 
أماكن كل في الفساد أشكال كل مكافحة يمكن لا
تحديثًا يتطلب فالأمر نفسه، الوقت في إنتشارها
واعيًاللقوانينوالإجراءات،وتغييرًاعميقًافيثقافات
طويلة ومواجهةً المعنيين، والأشخاص المؤسسات
راسخة، وشبكات موجودة عمل أنماط مع الامد
وكلهذايحتاجالىدعمسياسيومؤسسيوشعبي
مستمرّإضافةالىمواردماليةوبشريةكافية،لذا
يجبالتنبهالىعدمتشتيتالجهودبلتركيزهافي
أخرى، أولويات حساب على ولو محددة أولويات
خصوصاعندوضعوتنفيذالاستراتيجيةالأولى.

5- المسؤولية 
ومكافحة النزاهة تعزيز مسؤولية يتحمّل الجميع
الفساد،ولكنلايستويالجميعفيتحمّلالمسؤولية،
توضيح ضرورة هنا ومن وواجباته، دوره فلكل
ربط يجب كما الاستراتيجية، إطار في المسؤوليات
لرصد علمي إطار خلال من بالمساءلة المسؤولية
وتقييمالأداءوالنتائج،ومنثمّالبناءعلىذلكلمتابعة

العملوتصويبهإذااقتضىالأمر.

المحاور والأهداف 

النزاهة لتعزيز الكويت "اســــــتراتيجية إختارت
أساسية محاور )4( أربعة الفســــــاد" ومكافحـــــة
والهيئات والمجتمع الخاص والقطاع العام )القطاع
المتخصّصة(لعملهاخلالسنواتهاالخمسة)2019  
- 2024(،وذلكفيظلّ"الرؤية"و"الرسالة"و"المبادئ"
هذه من  كلٌّ يقوم بحيث العام، إطارها المحددةفي
قابل عام استراتيجي هدف على الأربعة المحاور

للرصدوالتقييم.

المحورالأول:
القطاع العام

الهدفالاستراتيجيالأول: حمايةنزاهةالقطاع
العامة الخدمات وكفاءة فعالية وتطوير العام
التييقدّمهافيإطارمنالشفافيةوالمساءلة.

بمفهومه العام القطاع على الأول المحور ينصبّ
والتشريعية التنفيذية السلطات يضمّ الذي الواسع
والقضائيةوالمؤسساتوالأفرادالتابعينلهما،وذلك
الاقتصاد الأساسفي الدور يلعب القطاع لأنهذا
 )subsidies(الدعم الوطني،فهويعتمدسياسات
فيمختلفمناحيالحياةالاقتصاديةوالاجتماعية،
الموظّف وكذلك السوق في الأكبر الشاري ويعتبر
الأكبر،إضافةالىدورهالواسعوالمتشعبفيتقديم
القطاع وكيانات والمقيمين المواطنين الى الخدمات

الخاص.
 

دولة في الحال هي كما العالم، دول أغلب وفي
للفساد القطاعمساحةخصبة الكويت،يشكّلهذا
يجريها التي الإدارية التعاملات حجم الى بالنظر
القوانين وتداخل وتراكم الضخمة، المالية وقيمتها
واللوائحالمنظمةلهذهالتعاملات،إضافةالىالسلطة
الإحتكاريةالتييتمتعبهابطبيعتهفيمجالاتعدة
والشراء العامة، السياسات ووضع التشريع مثل
التراخيص، ومنح الحدود، وضبط الدولة، لصالح
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وجذبالاستثماروتنميةالقطاعالخاصليسهمفي
الريادةوالابتكاروخلقفرصالعملوتحقيقالتنمية

المستدامة.

بناءعليه،فإنالهدفالاستراتيجيالعاملهذاالمحور
هو"تشجيعالقطاعالخاصعلىالمساهمةفيتعزيز
النزاهةومكافحةالفساد"،أماالعملعلىتحقيقه،
فيقومعلىأولويتين)2(أثنتينتندرجتحتهاست)6( 
مبادراتمحدّدةبمؤشراتهاومقتضياتتنفيذهاوفق
ماهومبيّنفيالجزءالتاليمنهذهالاستراتيجية.

 

المحورالثالث:
المجتمع 

المجتمع تمكين الثالث: الاستراتيجي الهدف
منالمساهمةفيبناءثقافةحاضنةللنزاهةضد

الفساد

يشمل الذي المجتمع على الثالث المحور ينصبّ
المواطنينوالمقيمينوكافةالكياناتالقانونيةالخاصة
التيلاتبغىالربح،إضافةالىوسائلالإعلامالتي
تمضمّهاهنانظرًالارتباطهاالوثيقبمضامينهذا
المحور،بغضالنظرعنإنتمائهاالىأحدالقطاعين
العاموالخاص.المجتمعهوالمتضررالأولوالأخيرمن
وقوعالفسادكماتؤكد"أهدافالتنميةالمستدامة"،
له،وهذاماتؤكده التصدى ولكنهشريكأيضافي
لا الفساد"، لمكافحة المتحدة الأمم "اتفاقية أحكام
سيمافيالمادتينالعاشرة)10(والثالثةعشر)13( 

منها.

بناءعليه،فإنالهدفالاستراتيجيالعاملهذاالمحور
هو"تمكينالمجتمعمنالمساهمةفيبناءثقافةحاضنة
تحقيقه، على العمل أما الفساد"، ضد للنزاهة
إحدى تندرجتحتها أولويات )3( ثلاث على فيقوم
ومقتضيات محدّدةبمؤشراتها مبادرة )11( عشرة
تنفيذهاوفقماهومبيّنفيالجزءالتاليمنهذه

الاستراتيجية.

هذه وجود المجالات. من وغيرها القانون وإنفاذ
السلطةالإحتكاريةلاتؤديبالضرورةالىالفساد،
عندما كبير بشكل تتعزّز وقوعه إحتمالية ولكن
تقترنهذهالسلطةبصلاحياتتقديريةواسعةمن
جهة،وبضعفالرقابةوعدمإحترامسيادةالقانون
منجهةأخرى.وترتفعهذهالإحتماليةفيالسياقات
أو والعائلية، القبلية القربى أواصر فيها تعدّ التي
الرئيسية المحدّدات من الفئويةـ من أخرى أشكال

لعلاقاتالناسببعضهموبالدولة.

بناءعليه،فإنالهدفالاستراتيجيالعاملهذاالمحور
هو"حمايةنزاهةالقطاعالعاموتطويرفعاليةوكفاءة
الخدماتالعامةالتييقدّمهافيإطارمنالشفافية
والمساءلة".أماالعملعلىتحقيقه،فيقومعلىخمس
 )22( وعشرون إثنتان تحتها تندرج أولويات )5(
مبادرةمحدّدةبمؤشراتهاومقتضياتتنفيذهاوفق
ماهومبيّنفيالجزءالتاليمنهذهالاستراتيجية.

 

المحورالثاني:
القطاع الخاص

القطاع تشجيع الثاني: الاستراتيجي الهدف
الخاصعلىالمساهمةفيتعزيزالنزاهةومكافحة

الفساد

ينصبّالمحورالثانيعلىالقطاعالخاصالذييضمّ
كافةالكياناتالوطنيةوالأجنبيةالتيتستقروتعمل
وذلك التجاري، الربح تحقيق بهدف الكويت في
لأنهذاالقطاعغالبًامايكونطرفًافيممارسات
الفسادلاسيماالرشوة،فهوإمايكونمحفّزًاعليها
أوضحيةلها.فيالحالتين،يستوجبهذاالقطاع
لتعزيز استراتيجية أي إطار في ا خاصًّ إهتمامًا
إتفاقية تؤكده ما وذلك الفساد، ومكافحة النزاهة
"الأممالمتحدةلمكافحةالفساد"فيمختلففصولها
التي الدول في الحاجة هذه وتتضاعف الأساسية.
تسعى،كماهيالحالفيدولةالكويت،الىالتحوّل
الاقتصاد تنويع وإلى ومالي، تجاري مركز الى
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المحورالرابع:
الهيئات المتخصصة

كفاءة  تعزيز الرابع: الاستراتيجي الهدف
النزاهة بتعزيز المتخصصة الهيئات وفعالية

ومكافحةالفساد

ينصبّالمحورالرابعوالأخيرعلىالهيئاتالمتخصصة
بتعزيزالنزاهةومكافحةالفساد،بمافيذلكالهيئات
القضائيةوالرقابيةإضافةالىالهيئةالعامةلمكافحة
الفساد)نزاهة(،نظرًالأهميتهاالكبرىفيإنجاحأي
استراتيجيةوطنيةفيهذاالمجالبسببخصوصية
ممارساتالفسادوصعوبةالعملعلىالوقايةمنها
التكنولوجي التطوّر ظل في وملاحقتها وكشفها
المضطرد،وازديادسرعةومرونةحركةالأشخاص
ورؤوسالأموالعبرالحدود،وقدرةالفاسدينعلى
إخفاءالمعلوماتوحمايةأنفسهم.هذاماتؤكدهأيضًا
"اتفاقيةالأممالمتحدةلمكافحةالفساد"لاسيمافي
المادتينالسادسة )6(والسادسةوالثلاثين)36(منها
ومستقلة متخصصة هيئات إيجاد الى دعت التي
والمالية البشرية الموارد من يكفي بما وتزويدها

للاضطلاعبمهامهادونتأثيراتلامسوغلها.

بناءعليه،فإنالهدفالاستراتيجيالعاملهذاالمحور
هو"تعزيزكفاءةوفعاليةالهيئاتالمتخصصةبتعزيز
النزاهةومكافحةالفساد"ومنأهمهاالهيئةالعامة
لمكافحةالفساد)نزاهة(وديوانالمحاسبةوالأجهزة
أمّا باستقلاليتها. المساس دون المعنية القضائية
أولويات  )3( ثلاث فيقومعلى الهدف، تحقيقهذا
تندرجتحتهاثماني)8(مبادراتمحدّدةبمؤشراتها
ومقتضياتتنفيذهاوفقماهومبيّنفيالجزءالتالي

منهذهالاستراتيجية.

الأولويات والمبادرات

تشتمل"إستراتيجيةالكويتلتعزيزالنزاهةومكافحة
الفساد"فيمجملمحاورهاالأربعةعلىثلاثةعشرة
)13(أولويةتندرجضمنهاسبعٍوأربعون)47(مبادرة
و2024.  2019 العامين بين تنفيذها سيتم محددة
إعتمدت العام، بالقطاع المتمثّل الأول ضمنالمحور
وعشرين وإثنتين أولويات  )5( خمس  الاستراتيجية
إثنتين )2(وست أولويتين الى )22(مبادرة،إضافة
القطاع حول الثاني بالمحور خاصّة مبادرات )6(
الخاص،أمّافيالمحورالثالثحولالمجتمع،فيوجد
مبادرة،في )11( عشرة وإحدى أولويات )3( ثلاث
مبادرات  )8( وثماني أولويات )3( يوجدثلاث  حين

ضمنالمحورالرابعحولالهيئاتالمتخصصة.

• الأولويــــات والمبــــــادرات 
المتعلقة بالمحور الأول حول 

القطاع العام

تركّزالاستراتيجيةالوطنيةفيإطارالمحورالأولعلى
خمس)5(أولوياتوهيالشفافيةفيإدارةالأموال
والشؤونالعامة،والتعيينوالترقيةفيالقطاعالعام،
العامة الوظيفة أداء النزاهةفي تدعيم الى إضافة
على العمل مع عمومًا، العام القطاع في والمساءلة
العامة)أنظر تعزيزفعاليةوكفاءةتقديمالخدمات

الشكل3(.

الأولوية1-الشفافيةفيإدارةالأموال
والشؤونالعامة

تتخذدولةالكويتبموجبهذهالاستراتيجيةتدابير
والشؤون الاموال  إدارة الشفافيةفي بتعزيز كفيلة
في الحق بضمان تعُنى مبادرات خلال من العامة
الحملات تمويل وبضبط المعلومات، على الحصول
الإنتخابية،وتعزيزالالتزامبنظامالكشفعنالذمة
الفسادفي من الوقاية الى إضافة وتطويره، المالية
العامة،ودعمالجهاتالحكومية مجالالمناقصات
لنشرالمعلوماتعنأعمالهابشكلدوريبمافيذلك

جهودهالتنفيذالاستراتيجية.
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مؤسسات في الثقة مجتمعة المبادرات هذه تعزّز
الدولةوتسُهمفيالحدّمنمخاطرالفسادوترسي
سيادةالقانونمنخلالتحسيننظمالحصولعلى
المعلوماتوتقاريرالأداءالعامةوالمساهمةفيتحقيق

أداءحكوميّأكثركفاءة.

الأولوية2-التعيينوالترقيةفيالقطاعالعام
تتخذدولةالكويتبموجبهذهالاستراتيجيةتدابير
خلال من العام القطاع في والترقية بالتعيين تعٌنى
مبادراتتتمحورحولإرساءمعاييرموضوعيةعلى
أساسالكفاءةللدخولإلىالوظيفةالعامةوالتدرّج
المناصب شاغلي لاختيار خاصة آلية وإقرار فيها،
العليابشكلشفافوفقمعاييرموضوعية،وتدعيم
نظامالخدمةالمدنيةوالنظرفيإنشاءمعهدمختص
لتدريبموظفيالقطاعالعامباختلافدرجاتهم.إن
تطبيقمثلهذهالسياساتوالإجراءاتكفيلبتدعيم
بالمهنية يتمتع حكومي أداء وضمان العامة الخدمة
والاحترافيةوالمسؤولية،ممايسُهمفيبناءالثقةبين
الجهاز وفعالية كفاءة وتدعيم والحكومة المواطنين
العامليعملعلىأسسمنالشفافيةوسيادةالقانون.

وبينماحازنظامالتوظيفالمركزيفيالكويت،بمافي
ذلكإجراءاتالتوظيفالتييديرهاديوانالخدمة
المدنية،علىالتقديرفيإطارآليةاستعراضتنفيذ
باعتباره الفساد" لمكافحة المتحدة الأمم "اتفاقية
نموذجًاللممارساتالجيدة.إلاأنهمنالواضحأن
بعضنظمالخدمةالعامةيمكنتحسينهاوتعزيزها.

شاملة مراجعة بإجراء الكويت دولة ستقوم لذلك،
المركزي التوظيف نظام وعمليات إجراءات لكافة
لضمانالموضوعيةوالشفافيةفيإجراءاتالتوظيف
والأداء الكفاءة أسس على والترقية والتعيين
الوظيفية المسميات توضيح ذلك يشمل الوظيفي.
اختبارات إدخال إلى بالإضافة الوظيفي والوصف
لضمان التوظيف إجراءات ضمن الكفاءات وتقييم
في العمل يستكمل أن على المناسب، المرشح تعيين
مراجعةنظمتقييمالأداءالحاليةبالتعاونمعديوان
الخدمةالمدنيةبمافيذلكتلقيالملاحظاتالواردة

منالموظفينوالمدراءفيالقطاعالعام.

الأولوية3-النزاهةفيأداءالوظيفةالعامة
تتخذدولةالكويتبموجبهذهالاستراتيجيةتدابير
كفيلةبتعزيزالنزاهةفيأداءالوظيفةالعامة،وذلك
مراجعة الى تهدف مترابطة مبادرات خلال من
العام، القطاع قواعدسلوكموظفي وتنقيحمدونة
المدونة، تلك حول تدريبية برامج وتنفيذ وإعداد
بأعضاء خاصة سلوك مدونات إعداد الى إضافة
مجلسالأمةوالعاملينبمجلسالأمة،ودعمالمجلس
الأعلىللقضاءلإعدادوتعميممدوناتسلوكخاصة
الموظفين وسائر العامة النيابة وأعضاء بالقضاة
العامينالعاملينتحتإشرافهم،وكذلكدعموزارة
خاصة سلوك مدونات وتعميم لإعداد الداخلية
بموظفيهابمنفيهمأعضاءالشرطة،كلٌبمايتناسب

معطبيعةعمله.

الأولوية4-المساءلةفيالقطاعالعام
تفُرددولةالكويتبموجبهذهالاستراتيجيةحيّزًا
من وذلك العام، القطاع في المساءلة لتعزيز ا خاصًّ
الموظفين أداء إدارة تطوير تشمل مبادرات خلال
العامينوإجراءتقييماتدوريةلهم،ومراجعةوتعزيز
فيها بما العام القطاع في المساءلة وآليات  معايير
المحاسبةوالتدقيقوالرقابة،ومراجعةوتعزيزتدابير
الدولة، من المملوكة الشركات في المساءلة ضمان
المصالح، تعارض لإدارة منظومة وتفعيل وإرساء
غير الإثراء لتجريم اللازمة التشريعات وتعديل
المشروعبشكلفعال.يؤديذلكالىمعالجةالثغرات
لضمان اللازمة التعديلات وإجراء التشريعية
لمكافحة المتحدة الأمم لاتفاقية الكامل الامتثال

الفسادتحقيقاللمساءلةفيالقطاعالعام.

الأولوية5-فعاليةوكفاءةتقديمالخدمات
العامة

في الفساد من الوقاية تعزيز الى السعي سياق في
خاصة أهمية الاستراتيجية تولي العام، القطاع
الى وتدعو العامة، تقديمالخدمات وكفاءة لفعالية
نهاية في الخدمات كافة لتغطية ذلك في التدرج
المطاف،وذلكمنخلالمبادراتتهدفالىمراجعة
وتبسيطالإجراءاتالبيروقراطيةالمطلوبةللحصول
إعداد على العمل ومتابعة العامة، الخدمات على
وتطويرمنصاتالحكومةالإلكترونيةاللازمةلميكنة
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وإعداد العامة، الخدمات على الحصول إجراءات
على الحصول كيفية عن للجمهور مبسّطة أدلة
إضافة والكترونيا، ورقيًّا ونشرها العامة الخدمات
الىإدماجنظمإدارةمخاطرالفسادفيالقطاعات
مكامن ومعالجة لتحديد عامة خدمات تقدم التي

الخللبشكلدوريومستدام.

هذهالمبادراتكفيلةبالحدمنالروتينوالبيروقراطية
أداءالجهازالحكومي،والحد وفعالية كفاءة وزيادة
الدولة. موارد وهدر بالفساد المرتبطة المخاطر من
تدريبية لبرامج الإعداد على حاليًّا العمل ويجري
للمديرينوالموظفينالمختصينللمساعدةفيتبسيط
الإجراءاتالروتينيةوالبيروقراطيةوتحسينتقديم
الخدماتالعامة،بحيثتتمكندولةالكويتمنخلال
تبنيتدابيرمعينةمثلنظمالحكومةالإلكترونيةمن
رفعمستوىالشفافيةوسهولةوصولالجمهورإلى
الخدماتالعامة،وبناءثقةالمواطنينفيحكومتهم،
والحدمنمخاطرالفسادوزيادةفعاليةنظمتقديم
الخدماتالعامة،منخلالنهجيتسمبالكفاءةويركز

علىخدمةالمواطنين.
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3. النزاهة في أداء الوظيفة العامة 

مراجعةوتنقيحمدونةقواعدسلوكموظفيالقطاعالعامالتابعينللسلطةالتنفيذية
إعدادوتنفيذبرامجتدريبيةحولمدونةسلوكموظفيالقطاعالعام

إعدادمدوناتسلوكخاصةبأعضاءمجلسالأمةوالعاملينبمجلسالأمة
دعمالمجلسالأعلىللقضاءلإعدادوتعميممدوناتسلوكخاصةبالقضاةوأعضاءالنيابةالعامةوسائر

الموظفينالعامينالعاملينتحتإشرافهم
دعموزارةالداخليةلإعدادوتعميممدوناتسلوكخاصةبموظفيهابمنفيهمأعضاءالشرطة

4. المساءلة في القطاع العام

تطويرإدارةأداءالموظفينالعامينوإجراءتقييماتدوريةلهم
مراجعةوتعزيزمعاييروآلياتالمساءلةفيالقطاعالعامبمافيهاالمحاسبةوالتدقيقوالرقابة

مراجعةوتعزيزتدابيرضمانالمساءلةفيالشركاتالمملوكةمنالدولة
إرساءوتفعيلمنظومةلإدارةتعارضالمصالح

تعديلالتشريعاتاللازمةلتجريمالإثراءغيرالمشروعبشكلفعال

5. فعالية وكفاءة تقديم الخدمات العامة

مراجعةوتبسيطالإجراءاتالبيروقراطيةالمطلوبةللحصولعلىالخدماتالعامة
اللازمةلميكنةإجراءاتالحصولعلى الإلكترونية العملعلىإعدادوتطويرمنصاتالحكومة متابعة

الخدماتالعامة
إعدادأدلةمبسّطةللجمهورعنكيفيةالحصولعلىالخدماتالعامةونشرهاورقيًّاوالكترونيا

إدماجنظمإدارةمخاطرالفسادفيالقطاعاتالتيتقدمخدماتعامةلتحديدومعالجةمكامنالخلل
بشكلدوريومستدام

 3.1
 3.2
 3.3
3.4

3.5

 4.1
 4.2
 4.3
 4.4
 4.5

 5.1
 5.2

 5.3
 5.4

1. الشفافية في إدارة الأموال والشؤون العامة 

ضمانالحقفيالحصولعلىالمعلومات
مراجعةوتعديلالنصوصالقانونيةالمنظمةلتمويلالحملاتالانتخابية

تعزيزالالتزامبنظامالكشفعنالذمةالماليةوتطويره
الوقايةمنالفسادفيمجالالمناقصاتالعامة

دعمالجهاتالحكوميةلنشرالمعلوماتعنأعمالهابشكلدوري

2. التعيين والترقية في القطاع العام 

إرساءمعاييرموضوعيةعلىأساسالكفاءةللدخولإلىالوظيفةالعامةوالتدرّجفيها
إقرارآليةخاصةلاختيارشاغليالمناصبالعليابشكلشفافوفقمعاييرموضوعية

باختلاف العام القطاع موظفي لتدريب مختص معهد إنشاء في والنظر المدنية الخدمة نظام تدعيم
درجاتهم

 1.1
 1.2
 1.3
 1.4
 1.5

2.1
 2.2
 2.3
 4.1

 5.1

المحور الأول: 

القطاع العام
الشكل 3
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الفسادفيالقطاعالخاص.منشأنذلكانيسُهم
فيترسيخقيمالنزاهةفيالقطاعالخاصمنأجل
للاستثمار وجاذبة نشطة تجاري عمل بيئة تدعيم
ساحة على الكويت دولة مكانة تعزز الخارجي،
الأعمالالتجاريةوالماليةالعالمية،ويتعينفضلًاعن
ذلكاتخاذالتدابيرالكفيلةبتعزيزالإدارةالرشيدة
)الحوكمة(السليمةللشركاتممايزيدثقةمؤسسات
القطاعالخاصفيالسوقالذييكفلتكافؤالفرص
للجميع،معتشجيعوتعزيزمشروعاتالشراكةبين

القطاعينالعاموالخاص.

الأولوية7-دورالقطاعالخاصفيكشف
الفساد

نظراًلأهميةدورالقطاعالخاصفيمكافحةالفساد
بمالايقتصرعلىالحدمنحالاتالفسادفيهأو
تمريرالأموالوالأصولالمرتبطةبممارساتالفساد
فحسب،فإندورالقطاعالخاصفيمكافحةالفساد
يتمثلفيتطبيقآلياتقويةوفعالةلتيسيرالإبلاغعن
الفسادوالتحقيقفيمرتكبيهومقاضاتهم،وغالباًما
بتنفيذ العاموالخاص القطاعين التعاونبين يسهم
القوانينالتيتجرّمالفساد،وتمكينالدولةمناتخاذ
تدابيرتكفلحمايةالمبلغينعنالفسادبصورةأكثر
فعالية.تركزالمبادراتالمندرجةضمنهذهالاولوية
لتعزيز فعالة وتشريعات آليات وتطبيق وضع على
والخاصفي العام القطاعين بين والشراكة التعاون
المبلغين حماية منخلال عنه والإبلاغ الفساد منع
آليات وتعزيز مراجعة الى إضافة الفساد، عن
المجالات في والخاص العام القطاعين بين التعاون

ذاتالصلة.

• الأولويات والمبادرات 
المتعلقة بالمحور الثاني

حول القطاع الخاص

الثاني المحور إطار في الوطنية الاستراتيجية تركّز
النزاهةوالمساءلةفي وهي  )2( إثنتين أولويتين على
عن الكشف في القطاع هذا ودور الخاص القطاع

الفساد)أنظرالشكل4(.

الأولوية6-النزاهةوالمســـــــاءلةفيالقطاع
الخاص

إنالقطاعالخاصشريكرئيسفيمكافحةالفساد
وفيالجهودالتيتبذلهادولةالكويتلتدعيمأواصر
الاقتصادي، والازدهار بالرخاء يتمتع لكي المجتمع
وسعيًامنهالتحقيقذلك،تقومدولةالكويتباتخاذ
التدابيرالكفيلةبتعزيزاعتباراتالنزاهةوالشفافية
فيالقطاعالخاصبمايحققبيئةعملتجاريةتوفر
المستدامة التنمية وتعزز للجميع متكافئة فرصاً

لأفرادالمجتمعالكويتيبأكمله.

الاستراتيجية القطاعالخاصفيوضع إنمشاركة
تعكس الفساد ومكافحة النزاهة لتعزيز الوطنية
خطيراً عائقاً يشكل كونه للفساد التصدي أهمية
إذ  الاقتصادي، والنمو القطاعالخاص تنمية أمام
أنهيحدمنالاستثمارالفعالفيرأسالمالالبشري
ويؤديالىتنازعالشركاتعلىبناءعلاقاتتفاضلية
على الحصول بهدف العامة المناصب أصحاب مع
نهاية في ويسُهم ولشركاتهما، لهم خاصة مكاسب
المطافبتوجيهالتمويلالعامنحومشاريعربماتكون
مرهقةللموازنةالعامةبغيةالتربّحمنهاعلىحساب

المصلحةالعامة.

ستفُضي محدّدة مبادرات على الأولوية هذه تركز
التدقيق وإجراءات نظم وتعزيز مراجعة الى
المحاسبيفيكياناتالقطاعالخاصعلىاختلافها،
على والتشجيع والتدريب للتوعية برامج ووضع
الممارساتالأخلاقيةفيممارسةالاعمالالتجارية،
ومتابعةالعملعلىإرساءمبادئوممارساتحوكمة
بتجريم المتعلقة التشريعات وتطوير الشركات،
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6. النزاهة والمساءلة في القطاع الخاص 

القطاعالخاصعلى التدقيقالمحاسبيفيكيانات مراجعةوتعزيزنظموإجراءات
اختلافها

ممارسة في الأخلاقية الممارسات على والتشجيع والتدريب للتوعية برامج وضع
الاعمالالتجارية

متابعةالعملعلىإرساءمبادئوممارساتحوكمةالشركات
تطويرالتشريعاتالمتعلقةبتجريمالفسادفيالقطاعالخاص

7. دور القطاع الخاص في كشف الفساد 

تشجيعوحمايةالمبلغينعنالفسادمنجانبالقطاعالخاص
مراجعةوتعزيزآلياتالتعاونبينالقطاعينالعاموالخاصلمكافحةالفساد

 6.1

 6.2

 6.3
 6.4

 7.1
 7.2

المحور الثاني: 

القطاع الخاص
الشكل 4



24

من ،"2035 جديدة كويت "رؤية لتحقيق أساسًا
النزاهة مفاهيم تضمين على تعمل مبادرات خلال
والمواطنةالواعيةفيكافةالمناهجالتربويةوالتعليمية
ترسيخها بهدف والجامعي المدرسي المستوى على
لدىالجميعفيالمراحلالدراسيةكافة،بمايتناسب

معطبيعةكلّمنها.

فتشمل الأولوية هذه المندرجةضمن المبادرات أمّا
إدماجالقيمالمضادةللفسادوالمعارفالمتعلقةبمبادئ
الشفافيةوالمساءلةوسيادةالقانونومشاركةالمجتمع
مجال في العاملين وتدريب الدراسية، المناهج في
ومكافحة النزاهة ثقافة بناء على والتعليم التربية
الفساد،ومراجعةوتحديثالمناهجالمتعلقةبتدريس
الأخلاقياتالمهنيةفيالجامعاتوالمعاهد،إضافة
آلياتلمكافحة وتنفيذ العملعلىوضع الىمتابعة
التزويرفيالشهاداتالجامعيةوالمهنيةووضعمعايير

موضوعيةلمعادلتها.

الأولوية10-التعاونمعالمجتمعالمدني
ووسائلالإعلام

المدني المجتمع منظمات مع والتنسيق التعاون إن
في الرئيسة الأهداف من يعُد الإعلام ووسائل
جهودمكافحةالفساد،إذيشكّلذلكرافعةًلرصد
حالاتالفسادوالكشفعنها،وذلكمنخلالنشر
الوعيمنأجلبناءمجتمعقوي،ولتعزيزالشفافية
ضمان على والعمل العامة، المؤسسات في والثقة
والوزارات العام القطاع لمؤسسات الفعالة المشاركة
معالجمهورووسائلالإعلامفيالنشروالإعلامعن
الأنشطةوالتحدياتوالإنجازاتفيهذاالمجال.

ركّزت وقد المبادرات، من جملة ذلك يتطلبّ
الى تهدف مبادرات على الوطنية الاستراتيجية
والمجتمع العام القطاع جهود بين التكامل تعزيز
المدنيفيمجالالتوعيةالعامةضدالفسادوتوسيع
نطاقتلكالجهود،ودعممبادراتالمجتمعالمدنيفي
مجالالرقابةالمجتمعيةومؤازرةالجهاتالحكومية
فيأداءدورهاالرقابي،وإعدادوتنفيذاستراتيجية
مع بفعالية للتواصل  الحكومية بالجهات خاصة
وسائلالإعلامفيمايتعلقبمسائلالنزاهةوالفساد،
عمل في النزاهة لتدعيم برامج بناء الى إضافة
وسائلالإعلامبمافيذلكمهنيةالعملالصحفي.

• الأولويات والمبادرات 
المتعلقة بالمحور الثالث

حول المجتمع

الثلاث الوطنيةفيإطارالمحور تركّزالاستراتيجية
لعموم العامة التوعية أولوياتوهي )3( علىثلاث
إضافة والتعليم، التربية ودور والمقيمين، المواطنين
الىتعميقالتعاونمعالمجتمعالمدنيووسائلالإعلام

علىأساسالمسوؤليةالمشتركة)أنظرالشكل5(.

الأولوية8-التوعيةالعامة
تقومدولةالكويتبموجبهذهالاستراتيجيةباتخاذ
الفساد مفهوم عن التوعية بنشر الكفيلة التدابير
وكيفيةمكافحتهوماتتخذهالحكومةمنإجراءات،
وذلكعبروسائلالإعلاموالتواصلالمختلفة،بمافي
ذلكالبرامجالتلفزيونيةوالإذاعيةووسائلالتواصل
الجمهور دور تنشيط ضمان بهدف الاجتماعي،
باعتبارهشريكاًفعالاًفيجهودترسيخقيمومبادئ
القانونبمايمنح سيادة لتعزيز والشفافية النزاهة
المواطنينحسالمشاركةالملموسةفيمكافحةالفساد،
كافة مع العمل خلال من الكويت، دولة وستتمكن
فعال الفسادبشكل المجتمع،منمكافحة قطاعات
ومتكاملفيبناءثقافةمجتمعيةتسهمفيترسيخقيم

ومبادئالنزاهةوالأخلاق.
 

تشملالمبادراتالمندرجةضمنهذهالأولويةجهودًا
المواطنين لتوعية وطنية برامج وتنفيذ لإعداد
والمقيمينحولالاستراتيجيةالوطنيةلتعزيزالنزاهة
جديدة كويت "رؤية بـ وعلاقتها الفساد ومكافحة
2035"،إضافةالىنشاطاتتسعىالىغرسالقيم
المضادةللفسادفيالمجتمعبكافةفئاتهوشرائحهمن
خلالالأسرةووسائلالإعلاموالمؤسساتالمجتمعية
علىاختلافأنواعها،وتشملأيضًاعملًاعلىإعداد
ذلك في بما المجتمع، مع للتواصل برامج وتنفيذ
الحملاتالتوعوية،لزيادةالوعيبدورواختصاصات

ونشاط"نزاهة"ودورالمواطنينفيهذاالمجال.
 

الأولوية9-دورالتربيةوالتعليم 
بترسيخ الكفيلة التدابير باتخاذ الكويت دولة تقوم
باعتبارها القادمة الأجيال لدى النزاهة ثقافة
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8. التوعية العامة   

الوطنية والمقيمينحولالاستراتيجية المواطنين لتوعية برامجوطنية وتنفيذ إعداد
لتعزيزالنزاهةومكافحةالفسادوعلاقتهابـ»رؤيةكويتجديدة2035«

الأسرة خلال من شرائحه و فئاته بكافة المجتمع في للفساد المضادة القيم غرس
ووسائلالإعلاموالمؤسساتالمجتمعيةعلىاختلافأنواعها

لزيادة التوعوية، الحملات ذلك المجتمع،بمافي مع للتواصل برامج وتنفيذ إعداد
الوعيبدورواختصاصاتونشاط»نزاهة«ودورالمواطنين

9. دور التربية والتعليم   

إدماجالقيمالمضادةللفسادوالمعارفالمتعلقةبمبادئالشفافيةوالمساءلةوسيادةالقانون
ومشاركةالمجتمعفيالمناهجالدراسية

تدريبالعاملينفيمجالالتربيةوالتعليمعلىبناءثقافةالنزاهةومكافحةالفساد
مراجعةوتحديثالمناهجالمتعلقةبتدريسالأخلاقياتالمهنيةفيالجامعاتوالمعاهد

متابعةالعملعلىوضعوتنفيذآلياتلمكافحةالتزويرفيالشهاداتالجامعيةوالمهنية
ووضعمعاييرموضوعيةلمعادلتها

10. التعاون مع المجتمع المدني ووسائل الإعلام   

تعزيزالتكاملبينجهودالقطاعالعاموالمجتمعالمدنيفيمجالتعزيزالنزاهةومكافحة
الفساد

دعممبادراتالمجتمعالمدنيفيمجالالرقابةالمجتمعيةومؤازرةالجهاتالحكوميةفي
أداءدورهاالرقابي

إعدادوتنفيذخطةخاصةبالجهاتالحكوميةللتواصلبفعاليةمعوسائلالإعلامفيما
يتعلقبمسائلالنزاهةوالفساد

وضعوتنفيذبرامجلتدعيمنزاهةوسائلالإعلامبمافيذلكمهنيةالعملالصحفي

 8.1

 8.2

 8.3

 9.1

 9.2
9.3
9.4

 10.1

 10.2

10.3

10.4

المحور الثالث: 

المجتمع
الشكل 5
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الأولوية13-التنسيقوالتعاون
بتعزيز الكفيلة التدابير باتخاذ الكويت دولة تقوم
دولة في المتخصصة الهيئات بين والتعاون التنسيق
الوطنية الاستراتيجية تنفيذ أجل من الكويت
إنجاز ذلك في بما الصلة، ذات واللوائح والقوانين
مشترك تعاون برامج ووضع التفاهم مذكرات
الفساد قضايا في للتحقيق مشتركة آلية وإنشاء
الكبرىتجمعالهيئةالعامةلمكافحةالفساد)نزاهة(
والجهاتالرقابيةالمتعددةوالنيابةالعامةوالجهات
تدريب على العمل مع بالتحقيق، المعنية الأخرى
الآليةوتزويدهابأحدث تلك تنبثقعن التي الفرق
تعمل ذلك، الى إضافة البيانات. وقواعد الأدوات
علاقات بناء على المذكورة المتخصصة الهيئات
التعاونوإنجازمايلزممناتفاقاتثنائيةومتعددة
الأطرافمعالهيئاتالنظيرةفيالعالم،كماتسعى
الىتعزيزانخراطهاومساهمتهاالفعالةفيالشبكات

الإقليميةوالدوليةذاتالصلة.

• الأولويات والمبادرات 
المتعلقة بالمحور الرابع حول 

الهيئات المتخصصة

الرابع المحور إطار في الوطنية الاستراتيجية تركّز
الهيئات )3(أولوياتوهيتنميةقدرات علىثلاث
المتخصصةبتعزيزالنزاهةومكافحةالفساد،ودورها
تعزيز الى إضافة الفساد، عن المبلغين حماية في

التعاونوالتنسيقبينها)أنظرالشكل6(. 

الأولوية11-تنميةالقدرات
بتعزيز الكفيلة التدابير باتخاذ الكويت دولة تقوم
قدرةالمؤسساتالرقابيةالمعنيةبمراجعةالحسابات
العامةوالتنسيقمعالنيابةالعامةلمباشرةالتحقيق
فيالحالاتالمشتبهفيهاومقاضاةمرتكبيهابهدف
ضمانمساءلتهم،وكذلكالعملعلىتطبيقالقوانين
ناجح،بمافيذلك الفسادبشكل المتعلقةبمكافحة
تنظيمبرامجالتدريبوبناءالقدراتلتطويرالخبرات
الأساسيةاللازمةللتعاملمعالإجراءاتوالتعقيدات
وضمان الفساد، بقضايا المتعلقة التحقيقات في
الملاحقةالقانونيةالفعّالةوضبطومصادرةالأموال
والممتلكاتالمرتبطةبهذهالقضايا،معمواصلةبذل
الجهودفيتطويرالقدرةعلىالحدمنالفسادعلى

المبادئالأساسيةللشفافيةوالمساءلة.

الأولوية12-حمايةالمبلغينعنالفساد
بشأن الكفيلة التدابير باتخاذ الكويت دولة تقوم
الفساد حالات عن المبلغين الأشخاص حماية
من وحمايتهم عنها، والإبلاغ منصحتها والتحقق
الأذىوالإضراربهم،ولتشجيعالآخرينعلىتقديم
المعلومات،بحيثتتمكندولةالكويتمنتعزيزجهود
الكشفعنقضاياالفسادوالتحقيقفيهاومساءلة
مرتكبيها،ولضمانذلكيتمإطلاقمنصةإلكترونية
التعاونبين لتعزيز الفساد وطنيةآمنةللإبلاغعن
ذات الأخرى الرقابية والمؤسسات الدولة أجهزة

الصلةمنأجلإنفاذالقانون.



27

الشكل 6

11. تنمية القدرات   

وضعوتنفيذاستراتيجيةداخليةلتطويرالبنيةالداخليةوالقدراتالفنيةلدى"نزاهة"
النزاهة بالهيئاتالرقابيةبشأنأدوراهافيتعزيز التدريبيةالخاصة البرامج تعزيز

ومكافحةالفساد
النيابةالعامةوالقضاةالمعنيين البرامجالتدريبيةالخاصةبالمحققينوأعضاء تعزيز
بإنفاذالقوانينالمتعلقةبتجريمالفسادوبالكشفوالإبلاغوالتحقيقوالملاحقةالقضائية

فيتلكالجرائم

12. حماية وتحفيز المبلغين عن الفساد   

توسيعوتعزيزحمايةالمبلغينعنالفســــادفيالقطاعالعام
إنشاءمنصةإلكترونيةوطنيةآمنةعبرالانترنتللإبلاغعنالفساد
تطبيقبرامجتحفيزيةيشملمكافأتوتكريمللمبلغينعنالفساد

13. التنسيق والتعاون   

تعزيزالتعاونوالتنسيقبينأجهزةإنفاذالقانونفيمجالالتحقيقوالإدعاءوالملاحقة
القضائيةفيقضاياالفساد

إنجازالتزاماتدولةالكويتفيإطارآليةتنفيذاتفاقيةالأممالمتحدةلمكافحةالفساد
بشكلتشاركيوفعال

 12.1
 12.2
 12.3

 13.1

 13.2

 11.1
 11.2

11.3

المحور الرابع: 

الهيئات المتخصصة 
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الرصد والتقييم 

النقاط من مجموعة على والتقييم الرصد يقوم
الأساسيةالمبيّنةأدناه،والتيسيتمّاعتمادهالضمان
النزاهة لتعزيز الكويت "استراتيجية تنفيذ حسن

ومكافحةالفساد":

 يتوقفتقديرمدىفعاليةالاستراتيجيةالوطنية	
علىمدىتطبيقالنتائجالمستهدفةعلىمستوى

عمليتطبيقيوتحقيقالأثرالمنشود.

 المتابعة	 إلى تحتاج التطبيق عملية أن مراعاة
المنتظمةوالدوريةبمافيذلكالرصدوالتقييم
عن فعال بشكل الصلة ذات التقارير وإصدار

التقدمالمحرزوالتحدياتالقائمة.

 تدعيمالتنسيقخلالمرحلةتطبيقالاستراتيجية	
الوطنيةبينكافةالأطرافالمعنيةلضمانالمرونة
ممايسهمفيإجراءمايلزممنتعديلاتعلى

تطبيقالاستراتيجية.

 ضمانفعاليةالآلياتالمستخدمةلرصدوتقييم	
تطبيق في المحرز التقدم عن التقارير وتقديم
التأكد إلى يؤدي سوف الوطنية الاستراتيجية
منصحةوسلامةالتنسيقبينالأطرافالمعنية
إعداد في والشفافية التنفيذ أساليب واتساق
الأثر وتقييم المحرز التقدم عن التقارير ونشر
الملموسوالدروسالمستفادةوالتحدياتالقائمة

وذلكعبرالقنواتالملائمة.

 الفعال	 للتطبيق اللازمة الآليات تشمل
بجمع المرتبطة تلك الوطنية للاستراتيجية
المعلوماتوالتقاريرمنالأطرافالمعنيةوالجهات
المتعلقة التوصيات ومناقشة وتحليلها المنفذة

بتعزيزكفاءةوفعاليةتطبيقالاستراتيجية.

وتشملالاستراتيجيةالوطنيةمؤشراتلقياسالأثر
علىمستوىالاستراتيجيةبشكلعاموعلىمستوى
بشكل الوطنية الاستراتيجية محاور من محور كل
خاص،بمابتوافقمعالمؤشراتالدوليةذاتالصلة،
التقدمالمحرزفي لقياسمدى إلىجانبمؤشرات

وذلك المستهدفة، النتائج من نتيجة لكل التطبيق
وقياس وتقييم رصد عملية إجراء في للمساعدة
سنويللتقدمالمحرزفيتطبيقالاستراتيجيةوأثرها
بتحديد بدءاً مسبقاً المحددة للأهداف وفقاً وذلك
في البدء قبل الانتقالية للفترة الأساس خطوط

التطبيقالفعليللاستراتيجية.

)نزاهة(، الفساد لمكافحة العامة الهيئة وتتولى
المسؤولةعنعمليةرصد الرئيسية بصفتهاالجهة
وإصدار الوطنية الاستراتيجية تطبيق وتقييم
من )9( رقم المادة حسب بشأنها الدولية التقارير
التنفيذيةلتأسيسالهيئة،وذلكمنخلال اللائحة

مايلي:

 وغيرها	 المنفذة للجهات دورية اجتماعات عقد
التقدم استعراض بهدف المعنية الأطراف من
ويتم الوطنية، الاستراتيجية تطبيق في المحرز
تحديدمواعيددوريةلهذهالاجتماعاتبالتشاور
معشركاءالتنفيذ،ومنخلالعقداجتماعات

ومشاوراتثنائيةمعالجهاتالمعنية.

 والبيانات	 المعلومات واستلام جمع متابعة
والتقاريرمنالجهاتالمنفذةحولالتقدمالمحرز

فيتطبيقالاستراتيجيةالوطنية.

 تحليلالبياناتوالمعلوماتوالتقاريروغيرهامن	
المعلوماتالتيتردهامنالجهاتالمنفذةوإعداد
وتضمينها والتعميم للنشر الدورية التقارير

التقاريرالصادرةمنالهيئة.

 قيادةإطلاقالاستراتيجيةالوطنيةبمافيذلك	
عن فضلًا عنها للإعلان عامة فعالية تنظيم
تنظيملقاءاتمعمسؤولينقياديينفيالجهات
المنفذةلرفعالوعيوكذلكعقدورشعمللبناء

القدراتالفنيةلتلكالجهات.
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التنفيذ

استراتيجية أي تنفيذ لإدارة المعتمدة الآلية  تعُدُّ
وطنيةأمرًاجوهريًّا،ولكنهغالبًامالايتمّإيلاؤها
المقارنة التجارب بيّنته ما وهذا اللازم، الاهتمام
النزاهة لتعزيز الكويت "استراتيجية تدراكته وما
ومكافحةالفساد"التيوضعتلنفسهاآليةواضحة
عالميًّا الفضلى الممارسات تستقي وفعالة ومنسّقة
وتتناسبمعظروفدولةالكويتونظمهاالقانونية
والمؤسسية.بناءًعليه،تقومآليةتنفيذالاستراتيجية
 )7 الشكل )أنظر أساسية مكوّنات )4( أربعة على

وفقالتالي:
الاستراتيجية وتنسيق لقيادة العليا اللجنة
مجلس من بقرار العليا اللجنة تنشأ الوطنية:
الفساد لمكافحة العامة الهيئة وتترأسها الوزراء،
)نزاهة(،وتضمّفيعضويتهامسؤولًاقياديًّاعنكلّ
منالجهاتالمنفّذةالمذكورةفيوثيقةالاستراتيجية.
 )3( ثلاثة كلّ دورية اجتماعات في اللجنة تنعقد
عن مسوؤلة وتكون الحاجة، تدعو وكلما أشهر
الاستراتيجية تنفيذ حسن على العام الإشراف
وتوفيرالتوجيهاتاللازمةلذلك،إضافةالىالعمل
تقوم المطلوبة. والمالية البشرية الموارد تأمين على
التقارير العلياكذلكبمراجعةوإقرارونشر اللجنة
المتعلقةبالتنفيذوبالرصدوالتقييم،واعتمادخطط
تعديلاتجوهريةعلى أية وإدخال السنوية، العمل
الاستراتيجيةوخططتنفيذها،عندالاقتضاء،بناءًا
علىاقتراحاللجانالفنيةالمعنية.وللجنةأنتستعين
بالخبراتالفنيةاللازمةلإنجازأعمالهاوأنتنشئء
ماتراهمناسبًامنلجانوفرقلمساندتهافيذلك.

اللجانالفنيةالمعنيةبتنفيذالاستراتيجية  	
الوطنية:تنشألجنةفنيةبقرارمناللجنةالعليا
معنيةبكلمحورمنالمحاورالأربعةالواردةفي
الاستراتيجية،وتتألفمنأصحابخبرةيمثلون
اللجنة تقوم أن المعنيينعلى المصلحة أصحاب
بداية منهافي لكلّ دورية رئاسة باختيار العليا
كلعام.تنعقدهذهاللجانمرّةفيالشهروفق
منتصفه، وفي العام بداية في تضبطه جدول
الفنيعلىحسن وتكونمسوؤلةعنالإشراف
المقترحات وإعداد بها المتعلق المحور تنفيذ

المعلومات جمع الى إضافة لذلك، اللازمة
المطلوبةلضمانحسنالتنفيذ،كماتقوماللجنة
وإعداد السنوية العمل خطط بإعداد الفنية
مسوداتالتقاريرالشهريةالمتعلقةبتنفيذالمحور
العليا،إضافة اللجنة الذييخصّهاورفعهاالى
المحور، على جوهرية تعديلات أية إقتراح الى
عندالاقتضاء،ولهاأنتستعينبالخبراتالفنية

اللازمةلإنجازأعمالها.

تنشأ  	 والتقييم: بالرصد المكلفة اللجنة
لجنةمتخصّصةبرئاسةممثلعنالهيئةالعامة
من خبراء وعضوية )نزاهة( الفساد لمكافحة
بينمنسوبيهاوخبراءمستقلين،وتنعقدمرّةفي
وفي العام بداية تضبطهفي جدول وفق الشهر
المعلومات جمع عن مسؤولة وتكون منتصفه،
الاستراتيجية تنفيذ وتقييم لرصد اللازمة
وإعدادالتقاريرالمتعلقةبذلك،كماتقومبإعداد
الكفيلة والتوصيات المذكورة التقارير مسودات
الى ورفعها الاستراتيجية تنفيذ جهود بتعزيز
اللجنةالعليا،ولهاأنتستعينبالخبراتالفنية

اللازمةلإنجازأعمالها.
الاستراتيجية مشاريع تنفيذ دعم مكتب
العامة الهيئة إشراف تحت ينشأ الوطنية:
تنفيذ لدعم مكتبًا )نزاهة( الفساد لمكافحة
مشاريعالاستراتيجيةيضمّفرقعملمنأصحاب
اللازمة بالخبرات يستعين أن وله الاختصاص،
لإنجازأعماله.يشملذلك)1(فريقيعملبالتعاون
على والتقييم الرصد ولجنة الفنية اللجان مع
إنجازالأعمالالإداريةوالماليةاللازمةلدعمتنفيذ
الاستراتيجيةوفقخططعملسنويةيتمّإعدادها
منجانباللجانالفنيةواعتمادهامنجانباللجنة
الفريق مع بالتعاون يعمل فني فريق و)2( العليا،
الاداريوالماليويوفّرالمشورةوالتدريباللازمينإلى
اللجانالفنيةولجنةالرصدوالتقييموالجهاتالمنفذة
اللجنة به توجّه ما وفق أو بناءعلىطلبالجهات
العليا،و)3(فريقإعلامييعملبالتعاونمعالفريق
الاداريوالماليوالفريقالفنيلوضعوتنفيذمايلزم
منخططونشاطاتإعلاميةوإتصاليةلدعمتنفيذ
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لجنة عليا
لقيادة وتنسيق استراتيجية الكويت

لتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد

á«æa áæ÷

المحور الأول
القطاع
العام

≥jôa

…QGOEG

‹Éeh

≥jôa

»æa

≥jôa

»eÓYCG

á«æa áæ÷

المحور الثاني
القطاع
الخاص

á«æa áæ÷

المحور الثالث
المجتمع

á«æa áæ÷

المحور الرابع
الهيئات

المتخصصة

لجنة
الرصد

والتقييم

مكتب دعم تنفيذ الإستراتيجية
الوطنية لمكافحة الفساد

شهريًّا اعمالها عن تقريرًا ويقدّم الاستراتيجية،،
والفريق والتقييم الرصد ولجنة الفنية اللجان الى
الإداريوالماليوالفريقالفنيوكلثلاثة)3(أشهر

الىاللجنةالعليا.
تقومهذهاللجانبأعمالهابدعممنالفرقالمذكورة
وفق"الرؤية"و"الرسالة"و"المبادئ"التينشأتعليها
هذهالاستراتيجية،وتستندفيذلكالىماجاءفي
هذهالوثيقةبمافيها"مصفوفةالتنفيذ")ملحق3( 
و"مصفوفة )4 )ملحق المقترح" الزمني و"الجدول
تخصيص يتمّ بحيث )5 )ملحق  والتقييم" الرصد
الشهورالستةالاولىمنالعام2019لإنجازمرحلة

تأسيسيةتهدفالىتشكيلاللجانوالفرقالمذكورة
الاستراتيجية لتنفيذ اللازم بالشكل وإعدادها
المشاورات استكمال الى إضافة ،)2024-2019(
اللازمةلوضعواعتمادخطةالعملالسنويةالأولى

وفقالآلياتالمعتمدة.

الشكل 7 : آلية التنفيذ
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خاتمة 

ومكافحة النزاهة لتعزيز الكويت "إستراتيجية تعُدّ
ومتميزة البلاد تاريخ نوعهافي من الأولى الفساد"
فيه، المشاركة اتساع حيث من إعدادها مسار في
وذلكعلىنحونادرفيالمنطقةالعربيةوالعالم،مما
من قًربًا الأكثر الاستراتيجيات مصاف في يضعها
الممارساتالدوليةالفضلىفيهذاالمجال.وهيفي
مضمونهاكذلكحرصتعلىأنتكونشاملةدونان
تقعفريسةالتشتيتأوأنتسلكمسلكالنسخعن
الكويتي، السياق مع المواءمة دون الاخرى التجارب
الالتزام فركّزتعلىضمانأعلىنسبةممكنةمن
بأحكاماتفاقيةالأممالمتحدةلمكافحةالفساد،وبأن
تكونذاتقيمةمضافةمنمنظورالتنميةالمستدامة
تحقيق على المحتمل الإيجابي تأثيرها حيث من
اهدافالتنميةالمستدامةللعام2030عمومًا،و"رؤية
دائمًا العبرة لكنّ  2035"خصوصًا. كويتجديدة
لذاحرصتالاستراتيجية التنفيذ، تكمنفيحسن
علىأنتتضمنمقوماتالنجاحفيهذاالمجالبما
لتنفيذها المقترحة للآلية متكامل مقترح ذلك في
وسلسلةمتماسكةوواقعيةمنالأولوياتوالمبادرات
الزمني التنفيذ"مع"الجدول المفصّلةفي"مصفوفة
والتقييم"، الرصد "مصفوفة مع ربطًا لها المقترح"
و"رسالة" "رؤية"طموحة يشمل عام إطار وذلكفي
الواقع. أرض على التنفيذ ترشد ومبادئ واضحة
في عوامل عدة على يتوقف الاستراتيجية نجاح
صلبهاتعاونمختلفالأطرافالمعنيينعلىتحقيقها
الإتحاد مبدأ ومن المشتركة المسؤولية أساس على
علىتعزيزالنزاهةومكافحةالفساداللذانيشكلان

معًاركيزةمنركائزمستقبلدولةالكويت.
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   ملحق 1 - قانون رقم 2 لسنة 2016 في شأن إنشاء الهيئة العامة
لمكافحة الفساد والأحكام الخاصة بالكشف عن الذمة 

المالية

-بعدالاطلاععلىالدستور،

-وعلىالمرسومرقم)3(لسنة1955فيشأنضريبةالدخلالكويتيةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىقانونغرفةتجارةوصناعةالكويتلسنة1959،

-وعلىالمرسومالأميريرقم)10(لسنة 1960بقانونديوانالخدمةالمدنيةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالمرسومالأميريرقم)12(لسنة1960بقانونتنظيمإدارةالفتوىوالتشريعلحكومةالكويت،

-وعلىالقانونرقم)16(لسنة1960بإصدارقانونالجزاءوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالقانونرقم)17(لسنة1960بإصدارقانونالإجراءاتوالمحاكماتالجزائيةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالقانونرقم)21(لسنة1962بنظامالسلكينالدبلوماسيوالقنصليوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالقانونرقم)35(لسنة1962فيشأنانتخاباتأعضاءمجلسالأمةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالقانونرقم)12(لسنة1963فيشأناللائحةالداخليةلمجلسالأمةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالقانونرقم)30(لسنة1964بإنشاءديوانالمحاسبةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالقانونرقم)37(لسنة1964فيشأنالمناقصاتالعامةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالمرسومبقانونرقم)2(لسنة1967بإنشاءالحرسالوطني،

-وعلىالقانونرقم)32(لسنة1967فيشـــأنالجيشوالقـوانينالمعدلةله،

-وعلىالقانونرقم)23(لسنة1968بشأننظامقوةالشرطةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالقانونرقم)32(لسنة1968فيشأنالنقدوبنكالكويتالمركزيوتنظيمالمهنةالمصرفيةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالمرسومبالقانونرقم)15(لسنة1979فيشأنالخدمةالمدنيةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالمرسومبالقانونرقم)24(لسنة1979فيشأنالجمعياتالتعاونيةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالمرسومبالقانونرقم)38(لسنة1980بإصدارانونالمرافعاتالمدنيةوالتجاريةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالمرسومبقانونرقم)40(لسنة1980بإصدارقانونتنظيمالخبرةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالقانونرقم)36(لسنة1982فيشأنرجالالإطفاءوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالمرسومبالقانونرقم)23(لسنة1990بشأنقانونتنظيمالقضاءوالقوانينالمعدلةله،
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-وعلىالقانونرقم)1(لسنة1993بشأنحمايةالأموالالعامةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالقانونرقم)11(لسنة1995بشأنالتحكيمالقضائيفيالموادالمدنيةوالتجاريةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالقانونرقم)88(لسنة1995فيشأنمحاكمةالوزراءوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالقانونرقم)25(لسنة 1996فيشأنالكشفعنالعمولاتالتيتقدمفيالعقودالتيتبرمهاالدولة،

-وعلىالقانونرقم)53(لسنة2001بشأنالإدارةالعامةللتحقيقاتبوزارةالداخلية،

-وعلىالقانونرقم)10(لسنة 2003بشأنإصدارقانونالجماركالموحدلدولمجلسالتعاونلدولالخليجالعربية،

-وعلىالقانونرقم)5(لسنة2005فيشأنبلديــةالكويتوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالقانونرقم)47(لسنة 2006بالموافقةعلىاتفاقيةالأممالمتحدةلمكافحةالفساد،

-وعلىالقانونرقم)10(لسنة2007فيشأنحمايةالمنافسةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالقانونرقم)7(لسنة2010بشأنإنشاءهيئةأسواقالمالوتنظيمنشاطالأوراقالماليةوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالمرسومبالقانونرقم)25(لسنة2012بشأنإصدارقانونالشركاتوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالقانونرقم)106(لسنة2013فيشأنمكافحةغسلالأموالوتمويلالإرهاب،

-وعلىالقانونرقم)20(لسنة2014بشأنالمعاملاتالالكترونية،

-وعلىالقانونرقم)37(لسنة 2014بإنشاءهيئةتنظيمالاتصالاتوتقنيةالمعلوماتوالقوانينالمعدلةله،

-وعلىالقانونرقم)23(لسنة2015بإنشاءجهازالمراقبينالماليين،

-وعلىالقانونرقم)63(لسنة2015بشأنمكافحةجرائمتقنيةالمعلومات،

-وعلىالقانونرقم)97(لسنة2015فيشأنالهيئةالعامةللرياضة،

وافقمجلسالأمةعلىالقانونالآتينصه،وقدصدقناعليهوأصدرناه:-
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الباب الأول

• الأحكام العامة

• مادة)1(

للكلمات يكون القانون هذا أحكام تطبيق لأغراض
والعباراتالواردةأدناهالمعنىالمبينقرينكلمنهاما

لميقتضسياقالنصخلافذلك:
الهــيئة:الهيئةالعامةلمكافحةالفساد  ■
الوزيرالمختص:وزيرالعدل  ■
الرئيس:رئيسالهيئة  ■
المجلس:مجلسالأمناء  ■
الاتفاقية:اتفاقيةالأممالمتحدةلمكافحةالفساد.  ■
أو  ■ الثروة في زيادة كل المشروع: غير الكسب

تولي بسبب – تطرأ الالتزامات في انتقاص
لهذا الخاضع على – الصفة قيام أو الوظيفة
أو ولياً يكون من أو القصر أولاده أو القانون
مع تتناسب لا كانت متى عليه قيماً أو وصياً

مواردهموغيرمبررة.
في  ■ العام الموظف حكم في يعد العام: الموظف 

تطبيقأحكامهذاالقانونالأشخاصالمنصوص
عليهمفيالمادة)43(منالقانونرقم)31(لسنة
الجزاءرقم قانون أحكام بعض بتعديل 1970

)16(لسنة1960.
القانون  ■ للخاضعلأحكامهذا ما المالية:  الذمة 

وأولادهالقصرومنيكونولياًأووصياًأوقيماً
منقولة أو عقارية أو نقدية أموال من عليهم
داخلالكويتوخارجها،ويدخلفيذلكمالهم
كما الغير قبل ديون من عليهم وما حقوق من
تشملالوكالاتأوالتفويضاتذاتالأثرالمالي
الصادرةمنهللغيرأومنالغيرلصالحهوحقوق

الانتفاع.
البلاغ:هوالإعلامأوالإخبارمنشخصطبيعي  ■

جريمة عن معلومات من لديه بما اعتباري أو

أو جريمة على تستر أو جريمة في شروع أو
تخلصمنأدلةجريمةأومخالفةماليةجسيمة،
يقدمإلىالهيئةأوإلىأيجهةمختصةبتلقي

البلاغات.
المبلّغ: هوالشخصالذييقومبالإبلاغعنأي  ■

جريمةفساد،وينطبقذلكعلىالشهودوضحايا
تتعلق بشهادة يدلون الذين والخبراء الجريمة

بأفعالمجرمة.

• مادة)2(

تسريأحكامهذاالقانونعلىالفئاتالتالية:
رئيسونوابرئيسمجلسالوزراءوالوزراءومن. 1

يشغلوظيفةتنفيذيةبدرجةوزير.
رئيسونائبرئيسوأعضاءمجلــسالأمة.. 2
ورئيس. 3 للقضاء الأعلى المجلس وأعضاء رئيس

الفني والجهاز الدستورية المحكمة ومستشاري
للمحكمةوالقضاةوأعضاءالنيابةالعامةورئيس
العام والمدير والتشريع الفتوى إدارة وأعضاء
في للتحقيقات العامة الإدارة من كل وأعضاء
وزارةالداخليةوالإدارةالقانونيةفيبلديةالكويت
والمصفين العدل بوزارة والخبراء والمحكمين
والموثقين الدائنين ووكلاء القضائيين والحراس
وكاتبالعدلبإدارتيالتسجيلالعقاريوالتوثيق

بوزارةالعدل.
رئيسونائبرئيـسوأعضـاءالمجلسالبلدي.. 4
رئيسوأعضاءالمجالسوالهيئاتواللجانالتي. 5

تضطلعبمهامتنفيذيةويصدرقانونأومرسوم
بتعيين أو بتشكيلها الوزراء قرارمنمجلس أو

أعضائها.
ونائبهورؤساء. 6 الماليين المراقبين جهاز رئيس

القطاعاتوالمراقبينالماليين.
القياديينوهم:. 7

جدول  ■ في القيادية الوظائف مجموعة شاغلو
المرتباتالعام)الدرجةالممتازة/وكيلوزارة/

وكيلمساعد(.
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العموم  ■ والمدراء الإدارات مجالس أعضاء
ونوابهمأومساعدوهموالأمناءالعامونونوابهم
أومساعدوهمفيالهيئاتأوالمؤسساتالعامة

أوأيجهةحكومية.

منفيحكمالقياديمنرؤساءالجهاتونوابهم  ■
المنتدبينفي الأعضاء أو الإدارية الوحدات أو

الهيئاتوالمؤسساتالعامة.

رؤساء  ■ من حكمهم في ومن الإدارات مدراء
هياكلها في المعتمدة التنظيمية الوحدات

بمستوىإدارةأوأعلىمنهذاالمستوى.

ويسريحكمالبندينالسابقينعلىالعسكريين  ■
والدبلوماسيينوالمدنيينفيالوزاراتوالإدارات
الحكوميةوالهيئاتوالمؤسساتالعامةوالجهات
أوالمستقلةمتىاضطلع الملحقة الميزانية ذات
للوظيفة المقررة بالمزايا تمتع أو بالمسؤوليات
أو أصلية بصفة للوظيفة شغلهم كان سواء

مؤقتة.

وتتولىالهيئةبالتنسيقمعالجهاتالمعنيةبصفة
الوظائف هذه شاغلي وتحديث تحديد دورية

الخاضعينلأحكامهذاالقانون.

الأمناء. 8 مجلس وأعضاء الرئيس ونائب رئيس
والمدراء المساعدين والأمناء العام والأمين
والموظفينالفنيينبالهيئةالعامةلمكافحةالفساد.

رئيسونائبالرئيسوالوكلاءوالمدراءوالموظفين. 9
الفنيينبديوانالمحاسبة.

إدارات. 10 مجالس عضوية في الدولة ممثلي
إحدى أو الدولة فيها تساهم التي الشركات
المؤسسات أو الهيئات أو الحكومية الجهات
العامة المعنوية أوغيرهامنالأشخاص العامة
من  25% عن يقل لا بنصيب مباشرة بصورة

رأسالمال.

التعاونية. 11 الجمعيات إدارات مجالس أعضاء
والهيئاتالرياضية.

الباب الثاني

• الهيئة العامة لمكافحة 
الفساد

الفصلالأول:أهدافواختصاصاتالهيئة

• مادة)3(

لمكافحة العامة الهيئة ( تسمّى عامة هيئة تنشأ
مهامها وتؤدي العدل وزير عليها يشرف ) الفساد
وفقاً كاملة وحيادية باستقلالية واختصاصاتها

لأحكامهذاالقانون.

• مادة)4(

تهدفالهيئةإلىتحقيقمايلي:

المعاملات. 1 في والنزاهة الشفافية مبدأ ارساء
الإدارة تحقيق يكفل بما والإدارية الاقتصادية
الدولة وممتلكات وموارد لأموال الرشيدة

والاستخدامالأمثللها.

الفساد. 2 لمكافحة المتحدة الأمم اتفاقية تطبيق
 2006 لسنة )47( رقم بالقانون عليها الموافق
الخاصة الدولية والمعاهدات والاتفاقيات

بمكافحةالفسادوالتييتمالموافقةعليها.

العملعلىمكافحةالفسادودرءمخاطرهوآثاره. 3
الأموال واسترداد وحجز مرتكبيه وملاحقة
والعائداتالناتجةعنممارستهوفقاللقانون.

حمايةأجهزةالدولةمنالرشوةوالمتاجرةبالنفوذ. 4
خاصة منافع لتحقيق السلطة استخدام وسوء

ومنعالوساطةوالمحسوبية.

حمايةالمبلغّينعنالفساد.تعزيزمبدأالتعاون. 5
والمشاركةمعالدولوالمنظماتالإقليميةوالدولية

فيمجالاتمكافحةالفساد.
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تشجيعوتفعيلدورمؤسساتومنظماتالمجتمع. 6
المدنيفيمكافحةالفسادوتوعيةأفرادالمجتمع
بمخاطرهوتوسيعنطاقالمعرفةبوسائلوأساليب

الوقايةمنه.

•مادة)5(

تتولىالهيئةممارسةالمهاموالاختصاصاتالتالية:
للنزاهة. 1 شاملة وطنية استراتيجية وضع

الآليات وإعداد الفساد ومكافحة والشفافية
والخططوالبرامجالمنفذةلها،ومتابعةتنفيذها

معالجهاتالمعنية.
بخصوص. 2 والمعلومات والشكاوى التقارير تلقي

جرائمالفسادالمقدمةإليهاودراستهاوفيحال
التأكدمنأنهاتشكلشبهةجريمةيتمإحالتها

إلىجهةالتحقيقالمختصة.
اللجان. 3 وتشكيل المالية الذمة إقرارات تلقي

لفحصها.
مع. 4 بالتنسيق وذلك الفساد عن المبلغّين حماية

الجهاتالمختصة.
الإجراءات. 5 لاتخاذ المختصة الجهات إبلاغ

الدولة تكون عقد أي لفسخ اللازمة القانونية
من ذلك غير أو امتياز سحب أو فيه طرفا
على بناء أبُرمت قد انها تبين إذا الارتباطات
تنفيذها يجري أو القوانين لأحكام مخالفة
مع بالتنسيق وذلك المبرم، للعقد بالمخالفة

الجهاتالمختصة.
متابعةالإجراءاتوالتدابيرالتيتتولاهاالجهات. 6

الناتجة والعائدات الأموال لاسترداد المختصة
عنجرائمالفساد.

المتعلقة. 7 القانونية والأدوات التشريعات دراسة
بمكافحةالفسادبشكلدوريواقتراحالتعديلات
والمعاهدات الاتفاقيات لمواكبة عليها اللازمة
الدوليةالتيصادقتعليهاالكويتأوانضمت
إليهاوتطويرالتدابيراللازمةللوقايةمنالفساد
مع بالتنسيق مكافحته ووسائل آليات وتحديث

كافةأجهزةالدولة.

التنسيقمعوزارةالخارجيةفيالتعاونمعالدول. 8
ذات والدولية والعربية الخليجية والمنظمات
البرامج في والمشاركة الفساد بمكافحة الصلة
في الكويت وتمثيل الفساد منع إلى الهادفة
والدولية والعربية الإقليمية المؤتمراتوالمحافل

المتعلقةبمكافحةالفساد.
المنظمات. 9 عن الصادرة التقارير وتقييم دراسة

بمكافحة المتعلقة والدولية والإقليمية المحلية
الفسادوالاطلاععلىوضعالكويتفيهاوإتخاذ

الإجراءاتالمناسبةحيالها.
المجتمع. 10 لتوعية الإعلام وسائل مع التنسيق

الفاسدة والممارسات الفساد وتبصيرهبمخاطر
وآثارهاوكيفيةالوقايةمنهاومكافحتها.

اتخاذالتدابيرالكفيلةبمشاركةمنظماتالمجتمع. 11
وآثاره الفساد بمخاطر التعريف في المدني
الأنشطة في المجتمع دور وتوسيع المجتمع على

المناهضةللفسادومكافحته.
وقائع. 12 عن المختصة الجهات من التحري طلب

المخالفات والكشفعن والإداري المالي الفساد
والتجاوزاتوجمعالأدلةالمتعلقةبها.

وتبادل. 13 معلومات وأنظمة بيانات قواعد إعداد
المعلوماتمعالجهاتوالمنظماتالمعنيةبقضايا
للتشريعات وفقاً والخارج الداخل في الفساد

النافذة.
الدعاوى. 14 إقامة المختصة الجهات من الطلب

الإداريةوالمدنيةاللازمة.
إحالةالوقائعالتيتتضمنشبهةجريمةجزائية. 15

كافة إرفاق مع المختصة التحقيق جهة إلى
المستندات.

مع. 16 تتفــق أخـــرى اختصاصات أو مهام أي
الغــرضمنإنشاءالهيئةوتناطبها.
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الفصلالثاني:مجلسالأمناء

•مادة)6(

الأمناء(  )مجلس يسمّى مجلس الهيئة إدارة يتولى
يتكونمنسبعةأشخاصممنتتوافرفيهمالخبرة
رئيس، ونائب رئيس بينهم من والكفاءة والنزاهة
الوزير ترشيح على بناء مرسوم بتعيينهم ويصدر

المختص.

•مادة)7(

يشترطفيعضومجلسالأمناءمايلي:

أنيكونكويتيالجنسية.. 1

ألايقلعمرهعنأربعينعاماً.. 2

أنيكونحاصلاعلىمؤهلجامعيعلىالأقل.. 3

قدصدر. 4 يكون لا وأن السمعة يكونحسن أن
قضايا من قضية في بات قضائي حكم ضده
الفسادأوجريمةمخلةبالشرفأوالأمانـــــة.

بمجلس للعملكعضو متفرغاً يكون أن ويجب
الأمناء،ويفقدالعضوصفتهبحكمالقانونويصبح
مكانهشاغراًإذاخالفذلكولايجوزإعادةترشيحه
الوزير وعلى الأمناء، مجلس لعضوية أخرى مرة
وفقاً البديل العضو تعيين إجراءات اتخاذ المختص

لأحكامهذاالقانون.

•مادة)8(

ومزايا وبدلات ومكافآت مرتبات بمرسوم يحدد
بناءاً وذلك الأمناء مجلس الهيئةوأعضاء رئيس
علىاقـتراحالوزيرالمختصوموافقةمجلسالوزراء.

•مادة)9(
قابلة أربعسنوات الأمناء العضويةفيمجلس مدة

للتجديدلمرةواحدة.

أعضاء أغلبية اقتراح على بناء المختص، وللوزير
مجلسالأمناء،اسقاطعضويةالرئيسأونائبهأو
الجســـيم الإخلال ثبوت حال في الأعضاء من أي

بواجباتهوبعدإجراءالتحقيق.

وإذاخلامنصبالرئيسأونائبهأوأيمنأعضاء
مجلسالأمناءلأيسببيتمتعيينبديلله،ويكمل

العضوالجديدمدةسلفهفقط.

•مادة)10(

يختصمجلسالأمناءبمايلي:

بالتعاون. 1 الفساد لمكافحة العامة السياسة رسم
معالجهاتذاتالعلاقةووضعالخططوالبرامج

اللازمةلتنفيذها.

واللائحة. 2 للوظائف التنظيمي الهيكل إقرار
والقرارات والإدارية المالية للشؤون الداخلية
المنظمةللعملبالهيئةوذلكدونالإخلالبأحكام
المادتين)5و38(منالمرسومبالقانونرقم)15( 

لسنة1979فيشأنالخدمةالمدنية.

تبرمها. 3 التي والعقود الاتفاقيات على الموافقة
الهيئةذاتالصلةباختصاصاتها.

تشكيللجنةأوأكثريراهاضروريةلعمله.. 4

الختامي. 5 وحسابها الهيئة موازنة مشروع إقرار
قبلعرضهماعلىالجهاتالمختصة.

إقرارونشرالتقريرالسنويالعامللهيئة.. 6

الأمة. 7 مجلس إلى سنوي نصف تقرير رفع
ذات النشاطات يتضمن الوزراء مجلس وإلى
والعوائق ومكافحته الفساد من بالوقاية الصلة

والسلبياتوالتوصياتالمقترحة.

والبياناتالخاصةبجرائم. 8 المعلومات كافة نشر
الفسادبعدثبوتهابحكمقضائيبات.

أيموضوعيدخلفياختصاصالهيئةوأهدافها. 9
يعرضهالرئيسأواثنانمنأعضاءالمجلس.
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•مادة)11(

يؤديرئيسمجلسالأمناءونائبهوأعضاؤهقبلأن
الأمير السمو صاحب حضرة أمام مهامهم يتولوا

اليمينالتالية:

)أقســــــمباللهالعظيمأنأكونمخلصــــــاًللوطن
الدولة، وقوانين الدســـــــــتور احتـــــــرم وأن والأمير

وأؤديأعماليبالأمانةوالصدق(.

الفصلالثالث:الجهازالتنفيذي

•مـادة)12(

الفنية الأمور يتولى تنفيذي جهاز للهيئة يكون
والإداريةوالماليةوفقمايلي:

التنفيذي. 1 الجهاز على الإشراف الرئيس يتولى
وذلك الغير وأمام القضاء أمام الهيئة ويمثل
 )12( رقم الأميري المرسوم بأحكام دونإخلال
لسنة1960بقانونتنظيمإدارةالفتوىوالتشريع

لحكومةالكويت.

وأمناءمساعدونيصدر. 2 عام أمين للهيئة يكون
مسؤولين ويكونوا الرئيس من قرار بتعيينهم
أمامهعنإدارةوتسييرالنشاطاليوميللجهاز
مهامهم الداخلية اللائحة وتحدد التنفيذي

واختصاصاتهم.

تختارالهيئةموظفيهامنذويالخبرةوالكفاءة. 3
وفقا بشفافية العلمية والتخصصات والنزاهة
ولا الداخلية اللائحة تحددها التي للمعايير
ونائب رئيس وبين أحدهم بين يكون أن يجوز
قرابة صلة الأمناءأي مجلس وأعضاء رئيس

حتىالدرجةالثانية.

للهيئةأنتستعينفيإنجازمهامهابمنتراهمن. 4
القضاةوأعضاءالنيابةالعامةوموظفيالأجهزة
الحكوميةوغيرهم،ويتمندبهمللعمللديهاوفقاً

للقوانينوالنظمالمعمولبهافيهذاالشأن.

•مادة)13(

تتولىالهيئةتأهيلوتدريبالعاملينفيهابمايمكنهم
منأداءمهامهمواختصاصاتهمفيمكافحةالفساد.

•مادة)14(

بالهيئة الموظفين فيه يحدد قراراً الرئيس يصدر
المحاضر وتحرير المخالفات ضبط يتولون الذين

تمهيداًلإحالتهاإلىالجهةالمختصة.
 

•مادة)15(

يحظرعلىرئيسوأعضاءمجلسالأمناءوالعاملين
فيالهيئةافشاءأيسرأومعلوماتأوبياناتوصلت
غير في وذلك لمهامهم أدائهم بسبب علمهم إلى

الأحوالالمنصوصعليهافيهذاالقانون.

•مادة)16(
وأي. 1 الأمناء وأعضاءمجلس رئيس يحظرعلى

موظففيالهيئةأثناءتوليهلعملهالأمورالتالية:
القيامبأيعملتجاريبنفسهأوبصفتهوكيلًا. 2

أوولياًأووصياًأوقيماًأوتوكيلغيرهفيذلك.
ممارسةأيوظيفةأومهنةأوعملآخربمقابل. 3

منصباً يشغل أن ذلك في بما مقابل بدون أو
والمؤسسات الهيئات أو الحكومة في وظيفة أو

العامةأوشركةأوعملخاص.
المشاركةفيعضويةمجلسالإدارةأوتقديمأي. 4

خدمةأواستشارةبشكلمباشرأوغيرمباشر
لأيجهة.

تقاضيمقابلماديبشكلمباشرأوغيرمباشر. 5
منأيجهة.

•مادة)17(

اقتراح على بناء الوزراء مجلس من بقرار تصدر
مجلسالأمناءلائحةتنظمنشاطاتأعضاءمجلس

أمناءالهيئةوالعاملينبهاالحاليينوالسابقين.
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الفصلالرابع:الشؤونالمالية

•مادة)18(
العامة الميزانية ضمن ملحقة ميزانية للهيئة يكون
والإجراءات  القواعد إعدادها في ويتبع للدولة،

المنظمةللميزانيةالعامةللدولة.
وتبدأالسنةالماليةللهيئةفيالأولمنشهرأبريلمن
كلعاموتنتهيفيالحاديوالثلاثينمنمارسمن

العامالتالي.
الميعاد وترسلهفي ميزانيتها الهيئةمشروع وتضع
أو  خلاف حدث فإذا المالية، وزارة إلى القانوني
ولم الهيئة تقديرات على المالية وزارة اعترضت
وزير يعرض الاعتراضات هذه على الهيئة توافق
يراه ما الوزراءلاتخاذ الماليةالخلافعلىمجلس

مناسباً.

•مادة)19(

المالية لوزير المخولة الاختصاصات الهيـئة لرئيس
بموازنة المقررة المالية الاعتمادات استخدام بشأن
الهيئةولمجلسالأمناءممارسةالصلاحياتالمقررة
أعمالها  بتنظيم يتعلق فيما المدنية الخدمة لديوان

وشؤونموظفيها.

الفصلالخامس:مشاركةالمجتمع

•مادة)20(
وكرامة وشرف الخاصة الحياة حرمة مراعاة مع
بوقوعجريمةمن الأشخاص،علىكلشخصعلم
الجهة أو الهيئة لدى عنها الإبلاغ الفساد جرائم
حولها معلومات من لديه ما تقديم مع المختصة
لتتولىدراستهاللتأكدمنجديتهاواتخاذالإجراءات

القانونيةبشأنها.
وتباشرالهيئةبالتنسيقمعالجهاتالمختصةالتحقق
منجرائمالفسادالمنصوصعليهافيهذاالقانون

متىوصلتإلىعلمهابأيطريقة.

•مادة)21(

تتعاونالهيئةمعمختلفالجهاتفيمكافحةالفساد
وعلىالأخصمايلي:

العبادة. 1 ودور التعليمية المؤسسات مع التعاون
لنشرقيمالشفافيةوالنزاهةوالمواطنةالصالحة.

والخاصة. 2 الحكومية المؤسسات مع التعاون
لإعدادبرامجتوعيةعامةتتعلقبنشاطالهيئة.

الباب الثالث

• جرائم الفساد وإجراءات 
الضبط والتحقيق

الفصلالأول: جرائمالفساد

•مادة)22(

هذا أحكام تطبيق نطاق في فساد جرائم تعتبر
القانونالجرائمالتالية:

المنصوص. 1 العامة الأموال على الاعتداء جرائم
بشأن 1993 لسنة )1( رقم القانون في عليها

حمايةالأموالالعامة.

جرائمالرشوةواستغلالالنفوذالمنصوصعليها. 2
فيالقانونرقم)31(لسنة1970بتعديلبعض

أحكامقانونالجزاءرقم)16(لسنة1960.

الجرائمالمنصوصعليهافيالقانونرقم)106( . 3
الأموال غسل مكافحة شأن في 2013 لسنة

وتمويلالإرهاب.

في. 4 عليها المنصوص والتزييف التزوير جرائم
قانون بإصدار 1960 لسنة )16( رقم القانون

الجزاء.
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عليها. 5 المنصوص العدالة بسير المتعلقة الجرائم
فيالقانونرقم)16(لسنة1960 بإصدارقانون

الجزاء.
جريمةالكسبالغيرمشروعالمنصوصعليهافي. 6

هذاالقانون.
في. 7 عليها المنصوص الجمركي التهرب جرائم

إصدار بشأن 2003 لسنة )10( رقم القانون
التعاون مجلس لدول الموحد الجمارك قانون

لدولالخليجالعربية.
فـي. 8 عليها المنصـوص الضريبي التهرب جرائم

ضريبة شأن في 1955 لسنة )3( رقم المرسوم
الدخلالكويتية.

جرائمإعاقةعملالهيئةأوالضغطعليهالعرقلة. 9
اختصاصاتها في التدخل أو لواجباتها أدائها
المطلوبة بالمعلومات تزويدها عن الامتناع أو

والمنصوصعليهافيهذاالقانون.
10 . )10( رقم القانون عليهافي المنصوص الجرائم

لسنة2007فيشأنحمايةالمنافسة.
11 . )25( القانونرقم المنصوصعليهافي الجرائم

لسنة1996فيشأنالكشفعنالعمولاتالتي
تقدمفيالعقودالتيتبرمهاالدولة.

أيجرائمأخرىينصعليهاقانونآخرباعتبارها. 12
جرائمفساد.

الفصلالثاني:إجراءاتالضبطوالتحقيق

•مادة)23(

تقومالهيئةبمتابعةإجراءاتضبطوحجزواسترداد 
الأموالوالعائداتالمتحصلةمنجرائمالفسادوفقا
للأحكاموالقواعدوالإجراءاتالمقررةفـــيالقوانين

المعمولبها.

•مادة)24(

لسنة )32( رقم القانون بأحكام الإخلال عدم مع

1968فيشأنالنقدوبنكالكويتالمركزيوتنظيم
المهنةالمصرفية،تقومالهيئةفورعلمهابوجودشبهة
جريمةفسادبجمعالمعلوماتبشأنها،ولهافيسبيل
والوثائق والمستندات السجلات على الاطلاع ذلك
المتعلقةبالجريمةمحلالعلم،وكذلكطلبموافاتها
بأيةبياناتأومعلوماتأووثائقمتعلقةبهاولهاأن

تقررإحالتهاإلىالجهاتالقضائيةالمختصة.

•مادة)25(

معمراعاةأحكامالمادة)28(منهذاالقانون،للهيئة
علاقة له أيشخص واستدعاء مخاطبة الحقفي

بجريمةفسادلسماعأقوالهبشأنها.

•مادة)26(

لايجوزللجهاتالتابعةللقطاعالحكوميأوالخاص
من بأي القيام معنوي أو طبيعي شخص أي أو

الأفعالالآتية:-

الامتناعدونمبررقانونيعنتزويدالهيئةبأية. 1
سجلاتأووثائقأومستنداتأومعلوماتقد 

تكونمفيدةفيالكشفعنأفعالالفساد.

إعاقةعملالهيئةأوالضغطعليهالعرقلةأدائها. 2
بقصد اختصاصاتها في التدخل أو لواجباتها

التأثيرعليها.

•مادة)27(

 1995 لسنة )88( رقم القانون أحكام مراعاة مع
العامة النيابة تختص الوزراء، محاكمة شأن في
بالتحقيقوالتصرفوالإدعاءفيجميع دونغيرها
القانونوالجرائم الجرائمالمنصوصعليهافيهذا

المرتبطةبها.

•مادة)28(
تطبقبشأنإجراءاتالضبطوالتحقيقوالمحاكمةفي
جرائمالفسادالقواعدالمنصوصعليهافيالقوانين

المعمولبها.
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وإذاكانمننسبإليهجريمةالفسادأحدالأشخاص
خاصاً إجراءً القانون أو الدستور يستوجب الذين
للتحقيقمعهأوملاحقتهقضائياًيتُّبعفيشأنههذا

الإجراء.

•مادة)29(
والبلاغات  والوثائق والمعلومات المراسلات تعتبر
من شأنها في يجري وما الفساد بجرائم المتصلة
الماليةمن الذمة إقرارات أوتحقيقوكذلك فحص
الأسرارالتييجبالمحافظةعليها،ويجبعلىكل
افشائها عدم القانون هذا بتنفيذ علاقة لهم من
انتهاء  بعد الحظر هذا القانونويستمر وفق إلا

علاقتهمالوظيفية.

الباب الرابع

• الكشف عن الذمة المالية

الفصلالأول:الخاضعونوإقراراتالذمة
المالية

•مادة)30(
تلتزمالفئاتالمنصوصعليهافيالمادة)2(منهذا
لأحكام وفقاً المالية الذمة إقرارات بتقديم القانون

هذاالباب.

•مادة)31(

تنظماللائحةالتنفيذيةشكلوبياناتإقرارالذمة
اللائحة وتبين عناصرها، فحص وأسلوب المالية،
التنفيذيةكيفيةتشكيللجانفحصإقراراتالذمة
الوظيفية والمستويات للمناصب وفقاً وذلك المالية
القضاء برجال تستعين أن وللهيئة للخاضعين،
الفحص لجان وعضوية لرئاسة العامة والنيابة

بموافقةالمجلسالأعلىللقضاء.

كماتنظماللائحةالتنفيذيةتقديمالخدمةالمناسبة
للخاضعلمساعدتهفيتقديمالإقرار.

الفصلالثاني:تقديمالإقراروفحصه
وسريته

•مادة)32(

تقديم الباب هذا لأحكام الخاضعين جميع على
الإقراربعدصدوراللائحةالتنفيذيةوفقاًللمواعيد

التالية:
 الإقرارالأول:. 1

أ-خلالستةأشهرلمنهوفيالخدمةوقت
 صدوراللائحةالتنفيذيةلهذاالقانون.

ب-خلالستينيوماًمنتاريختوليهمنصبه.
تحديثالإقرار:خلالستينيوماًمننهايةكل. 2

ثلاثسنواتمابقيفيمنصبه.
تاريخ. 3 من يوماً تسعين خلال النهائي: الإقرار

تركهلمنصبه.

•مادة)33(
تتولىالهيئةاستلامالإقراراتوفقاًللإجراءاتالتي

تحددهااللائحةالتنفيذية.

وتبيناللائحةالتنفيذيةالقواعدوالإجراءاتاللازمة
لاستلامإقراراتالعاملينفيالهيئةوكيفيةفحصها.

علىأنيقدمرئيسوأعضاءمجلسالأمناءإقراراتهم
إلىرئيسالمجلسالأعلىللقضاءلعرضهاعلىلجنة
فحصمشكلةمنثلاثةقضاةينتدبهملهذاالشأن،
فإذارأتاللجنةشبهةكسبغيرمشروعأحالتهاإلى

النيابةالعامةالمختصةلاتخاذماتراه.

•مادة)34(
غير كسب جريمة شبهة وجود حالة في للهيئة
مشروع،أنتطلببشكلسريمنالأفرادأوالجهات
الحكوميةأوالخاصةداخلالكويتوخارجهاالبيانات

والإيضاحاتوالأوراقالتيترىلزومها.



44

طلب على بناء مقامه، يقوم من أو العام وللنائب
الهيئةأنيأمرمباشرةًبالاطلاعأوالحصولعلىأية
أو الودائع أو تتعلقبالحسابات أومعلومات بيانات
الخزائنلدىالبنوكوالمؤسساتالماليةإذااقتضى
المنصوص الجرائم إحدى في الحقيقة كشف ذلك

عليهافيهذاالقانون.

•مادة)35(

تعدلجانالفحصتقريراًعنكلخاضعلأحكامهذا
البابيرجحأنلديهزيادةفيذمتهالماليةنتجتعن

كسبغيرمشروعوذلكبعدسماعأقواله.

ويحالهـــذاالتقريرللهيئةلترسلهإلىالنيابةالعامة
لاتخاذماتراهفيشأنه.

الخاصة الزمنيــة المدد التنفيذية اللائحة وتنظم
بإعدادالتقاريروإحالتها.

•مادة)36(

مععدمالإخلالبأحكامالقانونرقم)1(لسنة1993 
العامة  للنيابة يجوز العامة، الأموال حماية بشأن
عندمباشرةالتحقيق،إذاتجمعتلديهاأدلةكافية
علىتحققكسبغيرمشروع،أنتتخذماتراهمن

الإجراءاتالتحفظية.

إلى منه يتظلم أن الإجراء ضده صدر لمن ويجوز
محكمةالجناياتبالمحكمةالكليةخلالشهرينمن
تاريخصـدوره،وتفصلفيالتظلــمعلىوجهالسرعة
وتقرير بتعديله أو الإجراء بإلغاء أو برفضه إما
يجوز  ولا مقتضى، لها كان إن اللازمة الضمانات
تاريخ من أشهر ستة مضي بعد إلا التظلم إعادة
العدولعن العام للنائب ويجوز التظلم، الفصلفي

الإجراءأوتعديلهوفقاًلمقتضياتالتحقيق.

وللجنةالتحقيقالخاصةبالوزراءمباشرةالإجراءات
التحفظيةوفقاًلماهومنصوصعليهفيالقانونرقم

)88(لسنة 1995فيشأنمحاكمةالوزراء.

الباب الخامس

غ
ّ
• حماية المبل

الفصلالأول:إجراءاتالبلاغ

•مادة)37(

كلشخص، على واجب الفساد جرائم عن الابلاغ
لأحكام وفقاً مكفولة وسكينته وأمنه المبلغّ وحرية
هذاالقانونأوأيقانونآخريقررضماناتأخرى
بأي بالمبلغّ المساس يجوز ولا الخصوص، هذا في
شكلمنالأشكالبسببالابلاغعنهذهالجرائم.

•مادة)38(

يكون أن القانون، هذا البلاغ،فيحكم يشترطفي
المبلغّلديةدلائلجديةتبرراعتقادهبصحةالواقعة

المبلغّعنها.

•مادة)39(

مع البلاغ تقديم إجراءات التنفيذية اللائحة تبين
مراعاةسهولةتقديمهوإحاطةهويةالمبلغّبالسرية

الكاملة.

الفصلالثاني:برنامجالحماية

•مادة)40(

يتمتعالمبلغّبالحمايةمنوقتتقديمالبلاغ،وتمتد
وثيقي الأشخاص وسائر وأقاربه لزوجه الحماية

الصلةبهعندالاقتضاء.

•مادة)41(

تشملحمايةالمبلغّمايلي:
بعدم. 1 وذلك للمبلغّ: الشخصية الحماية توفير
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الحراسة وتوفير وجوده، مكان أو هويته كشف
الشخصيةلهأومحلإقامةجديدإذالزمالأمر.

توفيرالحمايةالإداريةوالوظيفيةللمبلغّ:وذلك. 2
بمنعاتخاذأيإجراءإداريضدهوضمانسريان
راتبهالوظيفيوحقوقهومزاياهخلالالفترةالتي

تقررهاالهيئة.
بعدم. 3 وذلك للمبلغّ: القانونية الحماية توفير

متى تأديبياً أو مدنياً أو جزائياً عليه الرجوع
استكملالبلاغالشرطالمبينفيالمادة)38(من

هذاالقانون.
وتحدداللائحةالتنفيذيةوسائلوإجراءاتالحماية

الأخرىوأنواعها.

•مادة)42(

للهيئة التييجوز الوسائل التنفيذية اللائحة تحدد
أنتوفرهاللمبلغّليدليبأقوالهعلىنحويكفلكافة
الضماناتالماديةوالمعنويةوالإداريةلهوبمايضمن

سلامته.

•مادة)43(

به يلحق عما ورثته أو المبلغّ بتعويض الدولة تلتزم
البلاغ تقديمه نتيجة معنوية أو مادية أضرار من
هذا من )38( المادة في المبينة الشروط مستوفيا
المادية الحوافز التنفيذية اللائحة وتحدد القانون،

والمعنويةالتييجوزمنحهاللمبلغّوشروطالمنح.

البابالسادس:العقوبات

•مادة)44(

يعُفىمنالعقابكلمنبادرمنالجناةبابلاغالهيئة
اتفاق بوجود المختصة أوالجهات العامة النيابة أو
جنائيلارتكابإحدىالجرائمالمنصوصعليهافي
المادة)22(منهذاالقانونوبمناشتركوافيهاقبل
البدءفيتنفيذها،ويجوزللمحكمةالاعفاءمنالعقوبة
إذاحصلالبلاغبعدوقوعالجريمةوقبلالبدءفي
- التحقيق أثناء في - الجاني مكن إذا التحقيق

السلطاتمنالقبضعلىمرتكبيالجريمةالآخرين
القبضعلى أو الأموالموضوعالجريمة أوضبط
مرتكبيجريمةأخرىمماثلةلهافيالنوعوالخطورة.

•مادة)45(

سنوات ثلاث على تزيد لا مدة بالحبس يعاقب
وبغرامةلاتقلعنألفيدينارولاتزيدعلىعشرة
آلافدينارأوبإحدىهاتينالعقوبتينكلمنيخالف

أحكامالمواد)15و16و26و29(منهذاالقانون.
ويعاقببالحبسمدةلاتزيدعلىسنةأوبغرامةلا 
تزيدعلىثلاثةآلاف دينارولا تقلعنخمسمائة
هذا من )20( المادة أحكام خالف من كل دينار
القانون.ولايجريحكمهذهالفقرةعلىالزوجأو

الأصولأوالفروع.

•مادة)46(

هذا من )30( المادة في المذكورين أحد تأخر إذا
المدة خلال المالية ذمته إقرار تقديم عن القانون
يعاقب )32( المادة في عليها المنصوص القانونية

بالعقوباتالتالية:
1 الإقرارالأول:غرامةلاتقلعنخمسمائةدينار.

ولاتزيدعلىثلاثةآلافدينار،وإذازادالتأخير
لأكثرمنتسعينيوماًبعدإنذارهبتقديمالإقرار

جازالحكمعليهبالعزلمنوظيفته.
2 تحديثالإقرار:غرامةلاتزيدعلىثلاثةآلاف.

يوماً تسعين من لأكثر التأخير زاد وإذا دينار،
بعدإنذارهبتحديثالإقراريعاقببالحبسمدة
لاتزيدعلىسنةوبغرامةلاتقلعنثلاثةآلاف
دينارولاتزيدعلىعشرةآلافدينارأوبإحدى
العقوبتينويجوزالحكمعليهبالعزلمن  هاتين

وظيفته.
3 الإقرارالنهائي:غرامةلاتزيدعلىخمسةآلاف .

يوماً تسعين من لأكثر التأخير زاد دينار،وإذا
يعاقببالحبسمدةلاتزيدعلىثلاثسنوات
وبغرامةلاتقلعنثلاثةآلافدينارولاتزيدعلى
ثلاثينألفدينارأوبإحدىهاتينالعقوبتين.

لجنة إلى المخالفة ملف يحال الأحوال جميع وفي
الفحصالمختصةللتحققمنعناصرذمتهالمالية.
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•مادة)47(

إذاقدمالخاضعإقرارالذمةالماليةناقصاًأوغير
صحيحمععلمهبذلكأوإذالميقدمإقراراًعنأحد 
الأشخاصالذينيكونولياًأووصياًأوقيماًعليهم
رغمإنذارهبتقديمهيعاقببالحبسمدةلاتزيدعلى
ثلاثسنواتوبغرامةلاتقلعنثلاثةآلافدينار
هاتين بإحدى أو دينار ألف ثلاثين على تزيد ولا
العقوبتين،ويجوزالحكمعليهبالعزلمنوظيفته.

•مادة)48(
يعاقب المشروع غير الكسب جريمة ارتكب من كل
وبغرامة سنوات خمس على تزيد لا مدة بالحبس
تعادلقيمةالكسبغيرالمشروعالذيحصلعليه
معالحكمبمصادرةالكسبغيرالمشروع،سواءكان
فيذمتهأوفيذمةزوجهأوأولادهالقصرأوالوصي

أوالقيمعليه.
بالوفاةدون الجزائية الدعوى انقضاء يحول ولا

الحكمبمصادرةالكسبغيرالمشروع.

•مادة)49(

كلحكمبالإدانةفيالجريمةالمنصوصعليهافيالمادة
)48(منهذاالقانونيستوجبعزلالمحكومعليه
منوظيفتهأواسقاطعضويتهمعحرمانهمنتولي
الوظائفالعامةومنالتعيينأوالترشيحلعضويةأي

هيئةنيابيةمالميردإليهاعتباره.

•مادة)50(

كلشخصمنغيرالمنصوصعليهمفيالمادتين)47 
و48(استفادفائدةجديةمنالكسبغيرالمشروع
في الواردة العقوبة بنصف يعاقب بذلك علمه مع

المادة)48(منهذاالقانون.

•مادة)51(

كلمنقامبالكشفعنهويةالمبلغّأوموطنهيعاقب
بالحبسمدةلاتجاوزثلاثسنواتوبغرامةلاتقل

أو عنألفدينارولاتزيدعلىخمسةآلافدينار
بإحدىهاتينالعقوبتين.

•مادة)52(

إداري إجراء باتخاذ قام أنه يثبت مسؤول كل
الجرائم من جريمة عن إبلاغه بسبب المبلغّ ضد
بالجزاء  القانونيعاقب هذا في عليها المنصوص
المبلغّ المتخذضد الإداري ويعتبرالإجراء التأديبي،

كأنلميكن.

•مادة)53(

مععدمالإخلالبأيةعقوبةأشد،يعاقبالمبلغّعن
معلومات أو بيانات تقديم تعمد إذا فساد جرائم
ارتكبغشاً أو معلومات أو بيانات أخفى أو كاذبة
العدالة أوكانيضلل أوأخفىالحقيقة تدليساً أو
بالحبسمدةلاتجاوزثلاثسنوات،ويجوزالحكم

بعزلهمنوظيفته.

الباب السابع

• أحكام ختامية

•مادة)54(

لاتسقطالدعوىالجزائيةفيجرائمالفسادالمذكورة
فيالمادة)22(منهذاالقانون،كمالاتسقطالعقوبة

المحكومبهافيهذهالجرائمبمضيالمدة.

•مادة)55(

طبيعي أيشخص الدعوى في تدُخل أن للمحكمة
أواعتباريترىأنهاستفادفائدةجديةمنالكسب
غيرالمشروعويكونالحكمبالردأوبالمصادرةنافذاً

فيمالهبقدرمااستفاد.
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•مادة)56(

لاتمنعالعقوباتالواردةفيهذاالقانونمنتوقيع
للفعل آخر قانون في مقررة تكون أشد عقوبة أي

المرتكب.

•مادة)57(

تصدربمرسوماللائحةالتنفيذيةلهذاالقانون،بناء
علىاقتراحمجلسالأمناء،خلالشهرينمنصدور

هذاالقانون،وتنشرفيالجريدةالرسمية.

•مادة)58(

يلُغىكلحكميتعارضمعأحكامهذاالقانون.

•مادة)59(

علىرئيسمجلسالوزراءوالوزراء–كلفيمايخصه 
–تنفيذهــذاالقانونوينشرفيالجريدةالرسمية.

             

                                                   
أمير  الكويت

صباح الأحمد الجابر الصباح
 

صدربقصرالسيففي:14ربيعالآخر1437هـ
الموافق:24ينايـــــر2016م
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ملحق 2 - قائمة الجهات المشاركة في إعداد الاستراتيجية الوطنية

اتحادمصارفالكويت 1
اتحادالصناعاتالكويتية 2
اتحادشركاتالاستثمار 3

اتحادالمكاتبالهندسيةوالدورالاستشارية 4
جامعةالكويت 5

الهيئةالعامةللإستثمار 6
هيئةأسواقالمال 7

الصندوقالوطنيللمشاريعالصغيرةوالمتوسطة 8
بنكالكويتالمركزي 9

شركةالإتصالاتالمتنقلة)زين( 10
شركةالمركزالمالي 11

وزارةالعدل 12
ديوانالخدمةالمدنية 13
جهازالمراقبينالماليين 14

وزارةالخارجية 15
النيابةالعامة 16

جهازمتابعةالأداءالحكومي 17
وحدةالتحرياتالماليةالكويتية 18

الأمانةالعامةللمجلسالأعلىللتخطيطوالتنمية 19
الجهازالمركزيللمناقصاتالعامة 20

وزارةالتجارةوالصناعة 21
وزارةالداخلية 22
وزارةالمالية 23

وزارةالتعليمالعالي 24
ديوانالمحاسبة 25

وزارةالدولةلشؤونالشباب 26
جهازحمايةالمنافسة 27

الجمعيةالكويتيةللدفاععنالمالالعام 28
جمعيةالمحامينالكويتية 29

جمعيةالمحاسبينوالمراجعينالكويتية 30
الجمعيةالاقتصاديةالكويتية 31
جمعيةالشفافيةالكويتية 32

الجمعيةالكويتيةلجودةالتعليم 33
الجمعيةالكويتيةللتخطيطالإستراتيجي 34



ملحق )3(
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ملحق 3 - مصفوفة التنفيذ

• المحور الأول: القطاع العام

المدى الطويل: قبل يونيو 2024 المدى المتوسط: قبل يونيو 2022   المدى القصير: قبل يونيو 2020  

الشفافية في إدارة الأموال والشؤون العامة الأولوية1

ضمانالحقفيالحصولعلىالمعلومات المبادرة1.1

•وجودقانونبشأنحقالحصولعلىالمعلومات
•النسبةالمئويةمنالمواطنينوالمقيمينالذينأعربواعنرضاهمعنسهولة

الوصولإلىالمعلومات

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة،مجلس
الامة

المدىالقصير مشروعالقانونتمتطويره 1-مناقشةمشروعالقانون
المقدّمبشأنحقالحصول
علىالمعلوماتلمواءمتهمع

المعاييرالدولية

مجلسالأمة المدىالقصير القانونتّمإعتماده 2-إعتمادالقانونبشأنحق
الحصولعلىالمعلومات

نزاهة المدىالقصير اللجنةتمتشكيلها 3-تشكيللجنةلوضعخطة
لدعمتطبيقالقانون

نزاهة المدىالقصير الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 4-قياماللجنةالمشكّلةبعقد
اجتماعاتتشاوريةمعأبرز
أصحابالمصلحةبمافيذلك
المجتمعالمدنيحولسبل

دعمتطبيقالقانون

نزاهة،وزارة
العدل

المدىالقصير المسودةتمإعدادها 5-إعدادمسودةالسياسات
والإجراءاتالداخلية

لتطبيقالقانون
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نزاهة المدىالقصير الاجتماعاتالتشاوريةتمعقدها 6-عقداجتماعاتتشاورية
حولمسودةالسياسات

والإجراءاتالداخليةمعأبرز
أصحابالمصلحةبمافيذلك

المجتمعالمدني

نزاهة،وزارة
العدل

المدىالمتوسط المسودةتمتنقيحها 7-مراجعةمسودةالسياسات
والإجراءاتالداخليةحسبما
يلزمعلىضوءالمشاورات

نزاهة المدىالقصير السياساتوالإجراءاتتّماعتمادها 8-تقديمالسياسات
والإجراءاتلاعتمادهاعبر
القنواتالرسميةالمختصة

نزاهة المدىالمتوسط برنامجتدريبتموضعهوتنفيذه 9-تدريبممثليالجهات
الحكوميةالمعنيةعلىحسن

تطبيقالقانون

نزاهة المدىالطويل تقريرسنويتمإعدادهونشره 10-رصدوتقييممدى
الالتزامبتطبيقالقانون،
بمشاركةالمجتمعالمدني
كيفمايلزم،وتقديم

التوصياتلتطويرذلك
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مراجعةوتعديلالنصوصالقانونيةالمنظمة
لتمويلالحملاتالانتخابية

المبادرة1.2

•وجودنصوصقانونيةتنظمتمويلالحملاتالانتخابية
القانونية  بالنصوص الملتزمين للانتخابات المرشحين من المئوية النسبة •

الجديدة

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

وزارةالداخلية،
مجلسالأمة

المدىالمتوسط اللجنةتمتشكيلها 1-تشكيللجنةلإعداد
مسودةمشروعالقانونبشأن
تمويلالحملاتالانتخابية

وزارةالداخلية،
مجلسالأمة

المدىالمتوسط الاجتماعاتالتشاوريةتمعقدها 2-عقداجتماعاتتشاورية
معالجهاتالحكوميةالمعنية
وغيرهممنأبرزأصحاب

المصلحة

وزارةالداخلية،
مجلسالأمة

المدىالمتوسط مسودةمشروعالقانونتمإعدادها 3-إعدادمشروعالقانون
علىضوءالمشاورات

وزارةالداخلية،
مجلسالأمة

المدىالمتوسط  الاجتماعاتالتشاوريةتم
عقدها

4-عقدمشاوراتحول
مسودةالمشروعمعأبرز

أصحابالمصلحةبمافيذلك
المجتمعالمدنيكيفمايلزم

وزارةالداخلية،
مجلسالأمة

المدىالطويل  مسودةمشروعالقانونتم
إنجازها

5-إنجازمسودةمشروع
القانونعلىضوءالتشاورات

مجلسالأمة المدىالطويل مشروعالقانونتّمإعتماده 6-إعتمادمشروعالقانون
عبرالقنواتالرسمية
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تعزيزالالتزامبنظامالكشفعنالذمةالماليةوتطويره المبادرة1.3

•النسبةالمئويةللالتزامبتقديمإقراراتالذمةالمالية
•عددإقراراتالذمةالماليةالتيتمفحصهاوالتأكدمنهاوفقالطريقةوالوقت

المحددين

المؤشرات

الجهات المنفذة تاريخ الإنجاز معيار الإنجاز الخطوات الرئيسية

نزاهة المدىالقصير برنامجتوعويوتدريبيدوريتم
وضعهوتنفيذه

1-تنظيمنشاطاتللتوعية
وتنميةالقدراتدعما

لتطبيقالقانون

نزاهة المدىالقصير لجنةتّم
تشكيلها

2-تشكيللجنةلمراجعة
وتطويرالسياسات

والإجراءاتالمتعلقةبالكشف
عنالذمةالمالية

نزاهة المدىالقصير الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 3-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحةبما

فيذلكالمجتمعالمدني

نزاهة المدىالقصير المسودةتّمإعدادها 4-إعدادمسودة تتضمن
السياساتوالإجراءات

المقترحتعديلها

نزاهة المدىالقصير الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 5-عقداجتماعاتتشاورية
حولمسودةالسياسات

والإجراءاتمعأبرزأصحاب
المصلحةبمافيذلك

المجتمعالمدني

نزاهة المدىالمتوسط المسودةتمتنقيحها 6-مراجعةمسودةالسياسات
والإجراءاتكيفمايلزموفقا

للمشاورات

نزاهة المدىالمتوسط الإجراءات
تّمإعتمادها

7-تقديمالمسودةلاعتمادها
عبرالقنواتالرسمية
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الوقايةمنالفسادفيمجالالمناقصاتالعامة المبادرة1.4

•النسبةالمئويةمنالمناقصاتالعامةالتييتمّنشرهابمختلفمراحلها
•نسبةالرضالدىالمتقدمينالىالمناقصاتالعامةعنشفافيةوموضوعية

العملياتذاتالصلةالتيشاركوافيها

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

الجهازالمركزي
للمناقصات
العامة،نزاهة

المدىالقصير التقريرتّمإنجازه 1-تقييممخاطرالفسادفي
المناقصاتالعامةوتحديد

سبللتخفيضها

الجهازالمركزي
للمناقصات

العامة

المدىالقصير اللجنةتّمتشكيلها 2-تشكيللجنةلاقتراح
وتعديلسياساتوإجراءات
للوقايةمنالفسادفي

المناقصاتالعامة

الجهازالمركزي
للمناقصات
العامة،نزاهة

المدىالقصير  الاجتماعاتالتشاوريةتّم
عقدها

3-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحة
حولسياساتوإجراءات
المناقصاتالعامةبمافيها

إجراءاتالتظلم

الجهازالمركزي
للمناقصات

العامة

المدىالمتوسط المسودةتّمإعدادها 4-إعدادمسودةسياسات
وإجراءاتمقترحةللوقاية
منالفسادفيالمناقصات
العامةحسبمايلزموفقا

للمشاورات

الجهازالمركزي
للمناقصات
العامة،نزاهة

المدىالمتوسط عُقدتالاجتماعاتالتشاورية 5-عقداجتماعاتاستشارية
معأبرزأصحابالمصلحة
بمافيذلكالمجتمعالمدني
والقطاعالخاصحول

المسودة

الجهازالمركزي
للمناقصات

العامة

المدىالمتوسط المسودةتّمتنقيحها 6-مراجعةوإنجازمسودة
السياساتوالإجراءات

المقترحةفيضوءالمشاورات

الجهازالمركزي
للمناقصات

العامة

المدىالمتوسط  سياساتوإجراءاتمقترحةتّم
إعتمادها

7-تقديممسودةالسياسات
والإجراءاتلاعتمادهاعبر

القنواتالرسمية

الجهازالمركزي
للمناقصات

العامة

المدىالمتوسط  السياساتوالإجراءاتيتمّ
تطبيقها

8-المتابعةلضمان
التطبيقالفعالللسياسات

والإجراءاتالمعتمدة
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دعمالجهاتالحكوميةلنشرالمعلوماتعنأعمالها
بشكلدوري

المبادرة1.5

•النسبةالمئويةمنالجهاتالحكوميةالتيتصدرتقاريردوريةعنخططها
ونتائجعملهاوميزانياتها

•النسبةالمئويةمنالجهاتالحكوميةالتيتنشرتقاريرمنتظمةعنجهودها
فيتعزيزالنزاهةومكافحةالفساد

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة المدىالقصير اللجنةتّمتشكيلها 1-تشكيللجنةلإعداد
المبادئالإرشاديةلتقارير

الجهاتالحكومية

نزاهة المدىالقصير الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 2-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحةبما

فيذلكالمجتمعالمدني

نزاهة المدىالقصير مسودةالمبادئالإرشاديةتّمإعدادها 3-إعدادمسودةالمبادئ
الإرشاديةعنتقاريرالجهات

الحكومية

نزاهة المدىالقصير الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 4-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحةبما

فيذلكالمجتمعالمدني

نزاهة المدىالقصير المبادئالإرشاديةتّمتنقيحها 5-مراجعةمسودةالمبادئ
الإرشاديةحسبمايلزموفقا

للمشاورات

نزاهة المدىالقصير المبادئالإرشاديةتّمإعتمادها 6-تقديمالمبادئالإرشادية
لاعتمادهاعبرالقنوات

الرسمية

نزاهة المدىالمتوسط برنامجتدريبتموضعهوتنفيذه 7-تدريبممثليالجهات
الحكوميةالمعنيةعلىحسن
تطبيقالمبادئالإرشادية

نزاهة المدىالطويل تقريرسنويتمإعدادهونشره 8-رصدوتقييممدى
الالتزامبتطبيقالمبادئ

الإرشادية،بمشاركةالمجتمع
المدنيكيفمايلزم،وتقديم

التوصياتلتطويرها
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التعيين والترقية في القطاع العام  الأولوية2

إرساءمعاييرموضوعيةعلىأساسالكفاءةللدخول
إلىالوظيفةالعامةوالتدرّجفيها المبادرة2.1

•النسبةالمئويةمنموظفيالقطاعالعامالذينيتمتوظيفهمبشفافيةعلى
أسسمعاييرموضوعيةقائمةعلىالكفاءة

•النسبةالمئويةمنموظفيالقطاعالعامالذينتتمترقيتهمبشفافيةعلى
أسسمعاييرموضوعيةقائمةعلىالكفاءة

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز   الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالقصير التقريرتّمإنجازه 1-تقييممخاطرالفساد
فيالتعيينوالترقيةفي

القطاعالعاموتحديدسبل
لتخفيضها

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالقصير اللجنةتّمتشكيلها 2-تشكيللجنةلاقتراح
وتعديلسياساتوإجراءات
للوقايةمنالفسادفي

التعيينوالترقيةفيالقطاع
العام

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالقصير الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 3-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحة
حولسياساتوإجراءات

التعيينوالترقيةفيالقطاع
العامبمافيهاإجراءات

التظلم

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالمتوسط المسودةتّمإعدادها 4-إعدادمسودةسياسات
وإجراءاتمقترحةللوقاية
منالفسادفيالتعيين

والترقيةفيالقطاعالعام
حسبمايلزموفقاللمشاورات

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالمتوسط عُقدتالاجتماعاتالتشاورية 5-عقداجتماعاتاستشارية
معأبرزأصحابالمصلحة
بمافيذلكالمجتمعالمدني
والقطاعالخاصحول

المسودة

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالمتوسط المسودةتّمتنقيحها 6-مراجعةوإنجازمسودة
السياساتوالإجراءات

المقترحةفيضوءالمشاورات

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالمتوسط  سياساتوإجراءاتمقترحةتّم
إعتمادها

7-تقديممسودةالسياسات
والإجراءاتلاعتمادهاعبر

القنواتالرسمية

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالمتوسط  السياساتوالإجراءاتيتمّ
تطبيقها

8-المتابعةلضمان
التطبيقالفعالللسياسات

والإجراءاتالمعتمدة
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إقرارآليةخاصةلاختيارشاغليالمناصبالعليابشكل
شفافوفقمعاييرموضوعية

المبادرة2.2

•وجودآليةخاصةلاختيارشاغليالمناصبالعليابشكلشفافوفقمعايير
موضوعية

•النسبةالمئويةلإجراءاتالتعيينالتيتتموفقالآليةالمعتمدة

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالقصير اللجنةتّمتشكيلها 1-تشكيللجنةلمراجعة
وتنقيحالسياسات

والإجراءاتذاتالصلة

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالقصير  الاجتماعاتالتشاوريةتّم
عقدها

2-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحةبما

فيذلكالمجتمعالمدني

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالقصير  مقترحالآليةتّمإعدادهمع
 مقترحاتالنصوصالقانونية

المواكبةلها

3-اقتراحالآليةوالتعديلات
القانونيةاللازمةلهاعلى

ضوءالمشاورات

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالمتوسط  الإجتماعاتالتشاوريةتم
عقدها

4-عقدسلسلةمن
الاجتماعاتالتشاورية
لدراسةمشروعالآلية
وتنقيحهاكمايلزم

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالمتوسط الآليةوالنصوصتّمإعتمادها 5-تقديممشروعالآلية
مقترحاتالنصوصالقانوية
المواكبةلهالاعتمادهاعبر

القنواتالرسمية

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالمتوسط الآليةيتمّالالتزامبها 6-المتابعةلضمانالتطبيق
الفعالللآليةالمعتمدة
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تدعيمنظامالخدمةالمدنيةوالنظرفيإنشاءمعهد
مختصلتدريبموظفيالقطاعالعامباختلافدرجاتهم المبادرة2.3

•وجودنظاممحدّثللخدمةالمدنيةوفقالمعاييرالدولية
•وجودمقترحمتكامللإنشاءمعهدمختصلتدريبموظفيالقطاعالعام

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالمتوسط اللجنةتّمتشكيلها 1-تشكيللجنةلمراجعة
وتنقيحنظامالخدمةالمدنية
وبلورةمقترحلإنشاءمعهد
تدريبيلتدريبموظفي

القطاعالعام

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالمتوسط اجتماعاتالخبراءتّمعقدها 2-عقداجتماعاتخبراء
لاستعراضأحدثالمعايير
الدوليةوالتجاربالمقارنة

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالمتوسط التعديلاتتّمإعدادها 3-مراجعةوتنقيحمواد
القانونبشأنديوانالخدمة

المدنية

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالمتوسط  الاجتماعاتالتشاوريةتّم
عقدها

4-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحةبما

فيذلكالمجتمعالمدني

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالطويل المسودةتمإنجازها 5-مراجعةوإنجازمسودة
للتنقيحاتعلىضوء

المشاورات

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالطويل المقترحتمإعداده 6-مراجعةوإنجازمقترح
لإنشاءمعهدمختص
لتدريبموظفيالقطاع

العامباختلافدرجاتهمعلى
ضوءالمشاورات

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالطويل  التنقيحاتالمقترحةتّم
 إعتمادها

7-تقديمالتنقيحات
لاعتمادهاعبرالقنوات

الرسمية

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالطويل 8-تقديممقترحإنشاء  المقترحتمتقديمه
المعهدللنظرفيإنشائهعبر

القنواتالرسمية
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النزاهة في أداء الوظيفة العامة  الأولوية3

مراجعةوتنقيحمدونةقواعدسلوكموظفيالقطاع
العامالتابعينللسلطةالتنفيذية

المبادرة3.1

•وجودمدونةسلوكحديثةلموظفيالقطاعالعامالتابعينللسلطةالتنفيذية
الحكومية الجهات مختلف في السلوك مدونة لتفعيل ملزمة آلية وجود •

التابعةللسلطةالتنفيذية

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالقصير اللجنةتمتشكيلها 1-تشكيللجنةلتحديث
مدونةالسلوكلموظفي

القطاعالعام

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالقصير اجتماعاتالخبراءتّمعقدها 2-عقداجتماعاتخبراء
لاستعراضأحدثالمعايير
الدوليةوالتجاربالمقارنة

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالقصير الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 3-عقداجتماعاتتشاورية
مابيناللجنةوالوزارات
والجهاتالحكوميةالمعنية

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالقصير المسودةتّمإعدادها 4-تعديلمدونةالسلوكأو
وضعمدونةجديدةفيضوء
المشاوراتووضعآليةملزمة

لتفعيلها

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالقصير الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 5-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحة
لمناقشةالمدونةالمنقحةأو
المستحدثةوآليةتفعيلها

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالقصير المراجعةتّمت 6-مراجعةالمدونةالمنقحةأو
المستحدثةوآليةتفعيلهافي

ضوءالمشاورات

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالقصير إعتمادهاتّم 7-تقديمالمدونةالمنقحة
أوالمستحدثةوآليةتفعيلها
لاعتمادهاعبرالقنوات

الرسمية
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إعدادوتنفيذبرامجتدريبيةحولمدونةسلوكموظفي
القطاعالعام

المبادرة3.2

•النسبةالمئويةمنالجهاتالحكوميةالتيتقيّمالامتثالبمدونةالسلوكفي
نظامتقييمالأداءلموظفيها

وعدد للمدونة الامتثال عدم بسبب المتخذة التأديبية الإجراءات عدد •
ا الموظفينالذينتّمتمكافأتهمعلىالتزامهمبالمدونةسنويًّ

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالمتوسط  مدونةقواعدالسلوكمفعلة
داخليافيكلالجهاتالحكومية

1-تضمينمدونةالسلوكفي
المتطلباتالوظيفيةفيكل

جهةحكومية

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالمتوسط  البرامجالتدريبيةتّمإعدادها
وبداتنفيذها

2-عقدبرامجتدريبيةلكل
جهةحولكيفيةاستخدام
المدونةكمعيارعندتقييم

الأداء

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالمتوسط  المدونةتمتضمنيهافينظم
تقييمالأداء

3-تعديلآلياتتقييمالأداء
بحيثتتضمنالمدونة

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالمتوسط  نظمتقييمالأداءيتمّتطبيقها
بفعالية

4-متابعةمدىفعاليةنظم
تقييمالأداءوالأثرالفعلي

علىالموظفين
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إعدادمدوناتسلوكخاصةبأعضاءمجلسالأمة
والعاملينبمجلسالأمة

المبادرة3.3

•وجودمدونةسلوكحديثةلمجلسالأمة
•النسبةالمئويةمنأعضاءمجلسالأمةوالعاملينبمجلسالأمةالذينتم

تدريبهمعلىالامتثالبقواعدالسلوك

المؤشرات

معيار الإنجاز  تاريخ الإنجاز الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

مجلسالأمة،
نزاهة

المدىالمتوسط اللجنةتّمتشكيلها 1-تشكيللجنةللعملعلى
إعدادالمدوناتوالآليات

اللازمةلتفعيلها

مجلسالأمة،
نزاهة

المدىالمتوسط اجتماعاتتّمعقدها 2-عقداجتماعاتخبراء
لاستعراضأحدثالمعايير
الدوليةوالتجاربالمقارنة

مجلسالأمة،
نزاهة

المدىالمتوسط الاجتماعاتالتشاوريةتّم
عقدها

3-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحة

مجلسالأمة،
نزاهة

المدىالمتوسط المسودةتم
إعدادها

4-وضعمدونةجديدةفي
ضوءالمشاوراتوآليةملزمة

لتفعيلها

مجلسالأمة،
نزاهة

المدىالمتوسط الاجتماعاتالتشاوريةتم
عقدها

5-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحة

مجلسالأمة،
نزاهة

المدىالمتوسط المراجعةتّمت 6-مراجعةالمدوناتوآلية
تفعيلهافيضوءالمشاورات

مجلسالأمة،
نزاهة

المدىالمتوسط إعتمادهاتّم 7-تقديمالمدوناتوآلية
تفعيلهالاعتمادهاعبر

القنواتالرسمية

مجلسالأمة،
نزاهة

المدىالمتوسط  البرامجالتدريبيةتّمإعدادها
وبداتنفيذها

8-عقدبرامجتدريبيةحول
المدونات
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دعمالمجلسالأعلىللقضاءلإعدادوتعميممدونات
سلوكخاصةبالقضاةوأعضاءالنيابةالعامةوسائر

الموظفينالعامينالعاملينتحتإشرافهم
المبادرة3.4

والموظفين العامة النيابة وأعضاء بالقضاة خاصة سلوك مدونات وجود •
العاملينتحتإشرافهموأليةملزمةلتفعيلها

•النسبةالمئويةمنالقضاةوأعضاءالنيابةالعامةوالموظفينالعاملينتحت
إشرافهمالذينتمتدريبهمعلىالامتثالبقواعدالسلوك

المؤشرات

معيار الإنجاز  تاريخ الإنجاز الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

المجلسالأعلى
للقضاء

المدىالقصير اللجنةتّمتشكيلها 1-تشكيللجنةلمراجعة
مدونةالسلوكووضعآلية

ملزمةلتفعيلها

المجلسالأعلى
للقضاء

المدىالقصير اجتماعاتالخبراءتّمعقدها 2-عقداجتماعاتخبراء
لاستعراضأحدثالمعايير
الدوليةوالتجاربالمقارنة

المجلسالأعلى
للقضاء

المدىالقصير  الاجتماعاتالتشاوريةتّم
عقدها

3-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحة

المجلسالأعلى
للقضاء

المدىالقصير المسودةتّمإعدادها 4-إقتراحتقيحاتعلى
المدونة،إنلزمالأمر،في

ضوءالمشاوراتوآليةملزمة
لتفعيلها

المجلسالأعلى
للقضاء

المدىالقصير  الاجتماعاتالتشاوريةتّم
عقدها

5-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحة

المجلسالأعلى
للقضاء

المدىالقصير المراجعةتّمت 6-مراجعةالمدونة،إنلزم
الأمر،وآليةتفعيلهافيضوء

المشاورات

المجلسالأعلى
للقضاء

المدىالقصير إعتمادهاتّم 7-تقديمالتنقيحات
المقترحةعلىالمدونة،

إنوجدت،وآليةتفعيلها
لاعتمادهاعبرالقنوات

الرسمية

المجلسالأعلى
للقضاء

المدىالقصير  البرامجالتدريبيةتّمإعدادها
وبدأتنفيذها

8-عقدبرامجتدريبيةحول
المدونة

المجلسالأعلى
للقضاء

المدىالقصير التعميمتّم 9-تعميممضمونالمدونة
وآليةتفعيلهاعلىكافة
المتعاملينمعالقضاء

والنياباتالعامة
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دعموزارةالداخليةلإعدادوتعميممدوناتسلوك
خاصةبموظفيهابمنفيهمأعضاءالشرطة

المبادرة3.5

•وجودمدونةسلوكحديثةلموظفيوزارةالداخليةبمنفيهمأعضاءالشرطة
وآليةملزمةلتفعيلها

•عددالإجراءاتالتأديبيةالمتخذةبسببعدمالامتثالللمدونةوعددالذين
ا تّمتمكافأتهمعلىالتزامهمبالمدونةسنويًّ

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

وزارةالداخلية المدىالقصير اللجنةتمتشكيلها 1-تشكيللجنةلوضع
مدونةالسلوكوآليةملزمة

لتفعيلها

وزارةالداخلية المدىالقصير اجتماعاتالخبراءتّمعقدها 2-عقداجتماعاتخبراء
لاستعراضأحدثالمعايير
الدوليةوالتجاربالمقارنة

وزارةالداخلية المدىالقصير الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 3-عقداجتماعاتتشاورية
مابيناللجنةوالوزارات
والجهاتالحكوميةالمعنية

وزارةالداخلية المدىالقصير المسودةتّمإعدادها 4-تعديلمدونةالسلوكفي
ضوءالمشاوراتووضعآلية

ملزمةلتفعيلها

وزارةالداخلية المدىالقصير الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 5-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحة

لمناقشةالمدونةوآليةتفعيلها

وزارةالداخلية المدىالقصير المراجعةتّمت 6-مراجعةالمدونةوآلية
تفعيلهافيضوءالمشاورات

وزارةالداخلية المدىالقصير إعتمادهاتّم 7-تقديمالمدونةوآلية
تفعيلهالاعتمادهاعبر

القنواتالرسمية

وزارةالداخلية المدىالمتوسط  البرامجالتدريبيةتّمإعدادهاوبدا
تنفيذها

8-عقدبرامجتدريبيةلكل
جهةحولكيفيةاستخدام
المدونةكمعيارعندتقييم

الأداء

وزارةالداخلية المدىالمتوسط  نظمتقييمالأداءيتمّتطبيقها
بفعالية

9-متابعةمدىفعاليةنظم
تقييمالأداءوالأثرالفعلي

علىالموظفين



66

المساءلة في القطاع العام  الأولوية4

تطويرإدارةأداءالموظفينالعامين
وإجراءتقييماتدوريةلهم

المبادرة4.1

•النسبةالمئويةمنالجهاتالحكوميةالتيتقومبإجراءتقييمدوريللأداء،
علىالأقلسنويا،وتنفيذعقودتقييمالأداء

•النسبةالمئويةمنالجهاتالحكوميةالتياعتمدتنظام360درجةلتقييم
الأداء،بمافيذلكتقييمالترقياتللمديرين

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز    الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالقصير 1-مراجعةنظمتقييمالأداء التقريرتّمإنجازه
فيكلالجهاتالحكومية

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالقصير النظامالنموذجيتّمإعداده 2-إعدادنظامنموذجي
لتقييمالأداءخاصبالجهات
الحكوميةبناءعلىالتقرير

ديوانالخدمة
المدنية،نزاهة

المدىالمتوسط الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 3-عقداجتماعاتتشاورية
حولالنظامالنموذجي
معالجهاتالحكومية

المعنيةوغيرهممنأصحاب
المصلحةكيفمايلزم

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالمتوسط  النظامالنموذجيتمتنقيحه
والنماذجالخاصةتمإعدادها

4-تنقيحالنظامالنموذجي
كمايلزمعلىضوءالتشاورات
وإعدادنموذجخاصبكل
جهةحكوميةبناءعليه

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالمتوسط  كلجهةحكوميةاعتمدتنظامًالها
بناءعلىالنظامالنموذجيالجديد

5-تعميموتطبيقالنظام
النموذجيعلىكلجهة

منالجهاتالحكوميةوفق
خصوصياتكلّمنها

ديوانالخدمة
المدنية

المدىالطويل  طبقتكلجهةالنظامالجديد
بصورةفعالة

6-المتابعةلضمانالتطبيق
الفعاللنظمتقييمالأداء
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مراجعةوتعزيزمعاييروآلياتالمساءلةفيالقطاعالعام
بمافيهاالمحاسبةوالتدقيقوالرقابة

المبادرة4.2

مع المتوافقة الجديدة الرقابية والآليات والتدقيق المحاسبة معايير عدد •
أفضلالممارساتالدوليةالتيتمإعتمادها

تقارير وفق المعتمدة بالمعايير  الفعلي الالتزام مستوى في التحسن نسبة •
الجهاتالرقابية

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

ديوانالمحاسبة،
وزارةالمالية

المدىالمتوسط التقريرتّمإنجازه 1-مراجعةمعاييرالمساءلة
المعتمدة

ديوانالمحاسبة،
وزارةالمالية

المدىالمتوسط 2-إعدادإطارمرجعيلتتم الإطارالمرجعيتمإعداده
علىأساسهمراجعةمعايير

المساءلة

ديوانالمحاسبة،
وزارةالمالية

المدىالمتوسط المراجعةتّمت 3-إجراءالمراجعةعلى
أساسالمعايير

ديوانالمحاسبة،
وزارةالمالية

المدىالمتوسط المسودةتّمإعدادها 4-تقديممسودةالتعديلات
علىمعاييرالمساءلة

والتدقيقوالآلياتالرقابية
حسبمايلزم

ديوانالمحاسبة،
وزارةالمالية

المدىالمتوسط الاجتماعاتتّمعقدها 5-عقداجتماعاتتشاورية
معالأطرافالمعنيةبشأن

مسودةالتعديلات

ديوانالمحاسبة،
وزارةالمالية

المدىالطويل التنقيحاتتمإنجازها 6-تنقيحوإنجازمسودة
التعديلاتلمعاييرالمساءلة

وفقالمشاورات

ديوانالمحاسبة،
وزارةالمالية

المدىالطويل  التنقيحاتتّمإعتمادهاوالعمل
علىتطبيقها

7-اعتمادالتنقيحاتعبر
القنواتالرسميةوجاري

تطبيقها
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مراجعةوتعزيزتدابيرضمانالمساءلة
فيالشركاتالمملوكةمنالدولة

المبادرة4.3

•وجودمبادئإرشاديةلتعزيزالمساءلةفيالشركاتالمملوكةمنالدولة
كامل بشكل تمتثل التي الدولة من المملوكة الشركات من المئوية النسبة •

للمبادئالإرشادية

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة المدىالقصير اللجنةتّمتشكيلها 1-تشكيللجنةلوضع
المبادئالإرشاديةوتوفير

المشورةللشركاتالمملوكةمن
الدولةالراغبةفيتطبيقها

نزاهة المدىالقصير اجتماعاتالخبراءتّمعقدها 2-عقداجتماعاتخبراء
لاستعراضأحدثالمعايير
الدوليةوالتجاربالمقارنة

نزاهة المدىالقصير الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 3-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصحلة
الأطرافالرئيسةبمافي
ذلكالقطاعالخاص

نزاهة المدىالقصير المسودةتّمإعداها 4-إعدادمسودةالمبادئ
الإرشادية

نزاهة المدىالقصير 5-عقداجتماعاتتشاورية الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها
معالأطرافالمعنيةبمافي

ذلكالقطاعالخاصلمراجعة
المبادئالإرشادية

نزاهة المدىالقصير المبادئالإرشاديةتّمنقيحها 6-تنقيحالمبادئالإرشادية
كمايلزمعلىضوء

التشاورات

نزاهة المدىالمتوسط المبادئالإرشاديةتّمإعتمادها 7-تقديمالمبادئالإرشادية
لاعتمادهاعبرالقنوات

الرسمية

نزاهة المدىالمتوسط  آليةالمشورةوالتدريبتمت
إقامتهاوبدأتعملها

8-توفيرالمشورةوالتدريب
للشركاتالمملوكةمنالدولة

نزاهة المدىالطويل  تقاريرالرصدتصدروالجوائز
تُقدّم

9-رصدالإمتثالبالمبادئ
الإرشاديةوتقديمجوائز

للأفضلإمتثالا
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إرساءوتفعيلمنظومةلإدارةتعارضالمصالح المبادرة4.4

•النسبةالمئويةمنالوزاراتالتياعتمدتالسياساتوالإجراءاتالخاصةبها
بشأنتضاربالمصالح

إدارتهاوالتعاملمعها التينشأتفيهاحالاتتضاربوتمت •عددالحالات
بنجاح

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة المدىالقصير  اللجنة/الأشخاصتمتكليفهم
وإعدادهم

1-تكليفوإعدادلجنةأو
شخصفيكلجهةحكومية
للعملعلىإعدادسياسات
وإجراءاتهاالمتعلقةبتضارب

المصالح

نزاهة المدىالقصير 2-عقدورشعمللتمكين ورشالعملتّمعقدها
اللجانوالأشخاصالمكلفين
منبلورةالتصوراتاللازمة
لإدارةتعارضالمصالحفي

جهاتهمالحكومية

نزاهة المدىالمتوسط المسودةالأولىتّمإعدادها 3-إعدادمسوداتالسياسات
والإجراءاتالمتعلقةبكل

جهةحكومية

نزاهة المدىالمتوسط 4-عقداجتماعاتتشاورية الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها
داخلكلجهةحكوميةومع
المجتمعالمدنيوالأطراف
الأخرىالمعنيةبشأن

المسودات

نزاهة المدىالمتوسط  المراجعةتمتوالمسوداتتّم
تنقيحها

5-مراجعةوإنجازمسودات
السياساتوالإجراءات

المتعلقةبكلجهةحكومية

نزاهة المدىالمتوسط  السياساتوالإجراءاتالمقترحة
تّمإعتمادها

6-تقديمالسياسات
والإجراءاتالمقترحة

لاعتمادهاعبرالقنوات
الرسميةفيكلجهةمن

الجهاتالعامة

نزاهة المدىالطويل  السياساتوالإجراءاتيتمّ
تطبيقها

7-المتابعةلضمان
التطبيقالفعالللسياسات

والإجراءاتالمعتمدة
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تعديلالتشريعاتاللازمةلتجريمالإثراءغيرالمشروع
بشكلفعال

المبادرة4.5

•وجودنصوصقانونيةتتوافقمعاتفاقيةالأممالمتحدةلمكافحةالفساد
•وجودبياناتعنعددقضاياالإثراءغيرالمشروعالتيتمالتحقيقفيهاثم

المقاضاةعلىأساسهامعتبيانالنتيجة

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

وزارةالعدل،
النيابةالعامة

المدىالقصير اللجنةتّمتشكيلها 1-تشكيللجنةلمراجعة
وتنقيحالنصوصالقانونية
المتعلقةبالإثراءغيرالمشروع

وزارةالعدل،
النيابةالعامة

المدىالقصير 2-عقداجتماعاتتشاورية الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها
معالجهاتالمعنية

وزارةالعدل،
النيابةالعامة

المدىالقصير 3-إعدادالنصوصالقانونية المسودةتّمإعدادها
اللازمةلتجريمقانون

الإثراءغيرالمشروعبشكل
فعالوفقالمشاورات

وزارةالعدل،
النيابةالعامة

المدىالقصير 4-عقدسلسلةمن الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها
الاجتماعاتالتشاوريةحول
المسودةالمقترحةمعأبرز

أصحابالمصلحةبمافيذلك
المجتمعالمدني

وزارةالعدل،
النيابةالعامة

المدىالمتوسط  المراجعةتمتوالصياغةالنهائية
إنتهت

5-مراجعةالتنقيحاتعلى
أساسالمشاوراتوإعداد

الصياغةالنهائية

وزارةالعدل،
النيابةالعامة

المدىالمتوسط 6-تقديمالتنقيحات التنقيحاتإعتمدت
لاعتمادهاعبرالقنوات

الرسمية
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فعالية وكفاءة تقديم الخدمات العامة الأولوية5

مراجعةوتبسيطالإجراءاتالبيروقراطيةالمطلوبة
للحصولعلىالخدماتالعامة

المبادرة5.1

•اعددالإجراءاتالإداريةالتيتّمتبسيطها
• النسبةالمئويةفيتقصيروقتالحصولعلىالخدماتالعامة

المؤشرات

معيار الإنجاز  تاريخ الإنجاز    الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه كلٌّ

المدىالقصير 1-تشكيللجنةلمراجعة اللجنةتّمتشكيلها
السياساتوالإجراءاتالمتبعة
لتقديمالخدماتالعامة

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه كلٌّ

المدىالقصير 2-مراجعةالإجراءاتالمتبعة  التقريرتّمإنجازه
حالياوتقديمالتوصيات

لتبسيطالإجراءاتحسبما
يلزم

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه كلٌّ

المدىالمتوسط 3-عقداجتماعاتتشاورية الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها
معالجهاتالعامةالمعنية
حولالتوصياتالمقترحة

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه كلٌّ

المدىالمتوسط  التوصياتتّمتمراجعتها
وتنقيحها

4-مراجعةوإنجازالتوصيات
كيفمايلزمعلىضوء

المشاورات

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه كلٌّ

المدىالمتوسط  السياساتوالإجراءاتالمقترحةتّم
  اعتمادها

5-تعديلواعتمادالإجراءات
وفقالتوصيات
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متابعةالعملعلىإعدادوتطويرمنصاتالحكومة
الإلكترونيةاللازمةلميكنةإجراءاتالحصولعلى

الخدماتالعامة
المبادرة5.2

•النسبةالمئويةمنالجهاتالحكوميةالتيتطبقمنصاتالحكومةالإلكترونية
•النسبةالمئويةلتقلصعددالمستنداتومدةالدورةالمستندية

المؤشرات

تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة معيار الإنجاز الخطوات الرئيسية

الجهازالمركزي
لتكنولوجيا
المعلومات

المدىالقصير 1-حصرالجهاتالحكومية التقريرتّمإنجازه
التيتقدمالخدماتالعامة

إلىالجمهورالتيلا
يتوافرلديهانظمالحكومة

الإلكترونية

الجهازالمركزي
لتكنولوجيا
المعلومات

المدىالمتوسط  منصاتالحكومةالإلكترونية
تّمتصميمها

2-التعاونمعالجهات
العامةالتيتمتحديدها
لتصميممنصاتالحكومة

الإلكترونية

الجهازالمركزي
لتكنولوجيا
المعلومات

المدىالمتوسط  منصاتالحكومةالإلكترونية
تّماعتمادها

3-تقديممنصاتالحكومة
الإلكترونيةالجديدة

لاعتمادهاعبرالقنوات
الرسمية

الجهازالمركزي
لتكنولوجيا
المعلومات

المدىالمتوسط 4-تقييممستوىرضا التقريرتّمإنجازه
المستخدمينومدةالدورة
المستنديةمنخلالبيانات
المنصاتالجديدةلضمان

فعاليةالخدمة

الجهازالمركزي
لتكنولوجيا
المعلومات

المدىالطويل  منصاتالحكومةالإلكترونية
 تّمتطويرها

5-تعديلمنصاتالحكومة
الإلكترونيةعلىضوء

التقييم
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إعدادأدلةمبسّطةللجمهورعنكيفيةالحصولعلى
اوالكترونيا الخدماتالعامةونشرهاورقيًّ

المبادرة5.3

•عددالأدلةذاتالصلةالتيتمإعدادهاونشرهاعبرالإنترنت
•النسبةالمئويةللمواطنينالذينأفادوابتحسنفهمهمعنكيفيةالحصول

علىالخدماتالعامة

المؤشرات

الجهات المنفذة تاريخ الإنجاز معيار الإنجاز الخطوات الرئيسية

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه كلٌّ

المدىالقصير  اللجنة/الأشخاصتم
تكليفهموإعدادهم

1-تكليفوإعدادلجنةأو
شخصفيكلجهةحكومية
للعملعلىإعدادالدليل
الخاصبالجهةالمعنية

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه كلٌّ

المدىالقصير 2-عقدورشعمللتمكين  ورشالعملتّمعقدها
اللجانوالأشخاصالمكلفين
منبلورةالتصوراتاللازمة

لإعدادالأدلة

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه كلٌّ

المدىالقصير المسودةالأولىتّمإعدادها 3-إعدادمسوداتالأدلة
المتعلقةبكلجهةحكومية

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه كلٌّ

المدىالقصير  الاجتماعاتالتشاوريةتّم
 عقدها

4-عقداجتماعاتتشاورية
معالجهاتالحكومية

المختصةوغيرهممنأبرز
أصحابالمصلحةبمافيذلك

المجتمعالمدني

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه كلٌّ

المدىالمتوسط 5-مراجعةوإنجازالأدلة الأدلةتّمتمراجعتهاوإنجازها
وفقالمشاورات

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه كلٌّ

المدىالمتوسط 6-تقديمالأدلةلاعتمادها الأدلةتماعتمادهاونشرها
عبرالقنواتالرسمية

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه كلٌّ

المدىالمتوسط تقريرسنويتمإعدادهونشره 7-رصدوتقييمأثرالادلة
علىطالبيالخدماتالعامة
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إدماجنظمإدارةمخاطرالفسادفيالقطاعاتالتي
تقدمخدماتعامةلتحديدومعالجةمكامنالخلل

بشكلدوريومستدام
المبادرة5.4

ووضعتخطة الفساد لمخاطر تقييما بنجاح أنجزت التي القطاعات عدد •
لتخفيضها

•عددالقطاعاتالتيأدمجتبشكلمؤسسيومستدامإدراةمخاطرالفساد
فيها

المؤشرات

تاريخ الإنجاز   الجهات المنفذة معيار الإنجاز الخطوات الرئيسية

نزاهة المدىالقصير  فريقالعملالمركزيتّمتشكيله
وإعداده

1-تشكيلوإعدادفريقعمل
مركزيلقيادةإدماجإدارة

مخاطرالفسادفيالقطاعات

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه، كلٌّ

نزاهة

المدىالمتوسط  فرقالعملالقطاعيةتم
 تشكيلهاوإعدادها

2-تشكيلوإعدادفرقعمل
قطاعيةخاصةبكلجهة
حكوميةلإدراةمخاطر

الفساد

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه، كلٌّ

نزاهة

المدىالمتوسط تقييمالمخاطرتّم 3-إجراءتقييممخاطر
الفسادلكلقطاعمن
القطاعاتباستخدام

المنهجيةوالمعاييرالمتعمدة

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه، كلٌّ

نزاهة

المدىالمتوسط 4-إقتراحتوصيات التوصياتتمإقتراحها
لتخفيضمخاطرالفساد
فيكلقطاعمنالقطاعات

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه، كلٌّ

نزاهة

المدىالمتوسط 5-تطبيقتوصياتمختارة تقريرتقدمالعملتّمإنجازه
لتخفيضمخاطرالفسادفي

كلقطاعمنالقطاعات

 الجهاتالحكومية
فيمايخصه، كلٌّ

نزاهة

المدىالطويل 6-مأسسةإدارةمخاطر المأسسةتمت
الفسادفيكلالقطاعات
ووضعآليةمركزيةفي

"نزاهة"لدعمها
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• المحور الثاني: القطاع الخاص

المدى الطويل: قبل أبريل 2024 المدى المتوسط: قبل أبريل 2022   المدى القصير: قبل يونيو 2020  

النزاهة  والمساءلة في القطاع الخاص الأولوية6

مراجعةوتعزيزنظموإجراءاتالتدقيقالمحاسبيفي
كياناتالقطاعالخاصعلىاختلافها

المبادرة6.1

•نسبةتطوّرمعاييرالتدقيقالمحاسبيالمعتمدةفيدولةالكويت
•النسبةالمئويةلكياناتالقطاعالخاصالتياجتازتبنجاحعملياتالتدقيق

المحاسبيتبعاللمعاييرالجديدة

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدىالقصير اللجنةتّمتشكيلها 1-تشكيللجنةلتطوير
التدقيقالمحاسبيللقطاع

الخاص

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدىالقصير ورشالعملتّمعقدها 2-عقدورشعملمعأبرز
أصحابالمصلحةبمافيذلك

القطاعالخاص

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدىالمتوسط المسودةتّمإعدادها 3-إعدادمسودةبمعايير
التدقيقالجديدةالمقترحة

للقطاعالخاص

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدىالمتوسط الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 4-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحةبما

فيذلكالقطاعالخاص

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدىالمتوسط المسودةتّمتنقيحها 5-تنقيحالمسودةكمايلزم
علىضوءالمشاورات

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدىالمتوسط  معاييرالتدقيقالجديدةالمقترحة
تّمإعتمادها

6-تقديمالمسودةلاعتمادها
عبرالقنواتالرسمية

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدىالطويل التقريرتّمإنجازه 7-رصدوتقييممدى
الالتزامفيالقطاعالخاص

بالمعاييرالمعتمدة



76

وضعبرامجللتوعيةوالتدريبوالتشجيععلى
الممارساتالأخلاقيةفيممارسةالاعمالالتجارية

المبادرة6.2

•عددكياناتالقطاعالخاصالتيتمالوصولإليهامنخلالبرامجالتوعية
والتدريب

•درجةالالتزامالفعليلدىكياناتالقطاعالخاصبمبدأمكافحةالفسادفي
إطار“الإتفاقالعالميللأممالمتحدة”

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدى
القصير

البرنامجتّموضعه 1-وضعبرنامجمتكامل
لتوعيةوتدريبالقطاع

الخاص

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدى
القصير

المدربينتّمتدريبهم 2-تدريبالمدربينمنأجل
تنفيذبرنامجالتوعية

والتدريب

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدى
المتوسط

الحملةتّمتنظيمها 3-إعدادوتنفيذحملة
إعلاميةللتوعيةبأبرز
مضامينالبرنامج

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدى
المتوسط

الدوراتتّمعقدها 4-عقددوراتتوعوية
وتدريبيةلتنفيذالبرنامج

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدىالطويل التقريرتّمإنجازه 5-رصدوتقييمالتغيير
فيالسياساتوالإجراءت
المعتمدةفيالقطاع

الخاصلتشجيعالممارسات
الأخلاقية
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متابعةالعملعلىإرساءمبادئوممارساتحوكمة
الشركات

المبادرة6.3

•مدىاستقلاليةمدققيالحساباتعنالإدارةفيالشركات
•مستوىالضماناتوالحماياتالمتوفرةلأقليةالمساهمين

المؤشرات

تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة معيار الإنجاز  الخطوات الرئيسية

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدىالقصير اللجنةتّمتشكيلها 1-تشكيللجنةلاقتراحسبل
دعمالجهودالمبذولةلحوكمة

الشركات

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدىالقصير التقريرتّمإنجازه 2-تقييمالتقدمالحاصل
علىمستوىحوكمة

الشركاتفيدولةالكويت

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدىالقصير ورشالعملتّمعقدها 3-عقدورشعملمعأبرز
أصحابالمصلحةبمافيذلك

القطاعالخاص

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدىالمتوسط المسودةتمإعدادها 4-وضعمسودةاقتراحات
لدعمحوكمةالشركات

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدىالمتوسط الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 5-عقداجتماعاتتشاورية
بشأنالمسودةمعأبرز

أصحابالمصلحةبمافيذلك
القطاعالخاص

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدىالمتوسط المسودةتّمتنقيحها 6-مراجعةوتنقيحمسودة
الاقتراحات

وزارةالتجارة
والصناعة،هيئة

أسواقالمال

المدىالمتوسط الاقتراحاتتّمإعتمادها 7-تقديمالاقتراحات
لاعتمادهاعبرالقنوات

الرسمية



78

تطويرالتشريعاتالمتعلقةبتجريمالفساد
فيالقطاعالخاص

المبادرة6.4

•وجودنصوصقانونيةتقرالمسؤوليةالجزائيةللأشخاصالاعتباريين
التيتجرم الفساد لمكافحة المتحدة الامم اتفاقية بأحكام الالتزام •مستوى

الرشوةوالاختلاسفيالقطاعالخاص

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة،وزارة
التجارة

والصناعة،وزراة
العدل

المدىالقصير اللجنةتّمتشكيلها 1-تشكيللجنةلمراجعة
وتنقيحتطويرالتشريعات
المتعلقةبتجريمالفسادفي

القطاعالخاص

نزاهة،وزارة
التجارة

والصناعة،وزراة
العدل

المدىالقصير  الاجتماعاتالتشاوريةتّم
عقدها

2-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحةبما

فيذلكالقطاعالخاص

نزاهة،وزارة
التجارة

والصناعة،وزراة
العدل

المدىالقصير المسودةتّمإنجازها 3-إعدادمسودةبمقترحات
لتعديلالنصوصالقانونية
منأجلتوسيعنطاقتجريم
الفسادفيالقطاعالخاص
وإقرارمسؤوليةالأشخاص
الاعتباريينعلىضوء

المشاورات

نزاهة،وزارة
التجارة

والصناعة،وزراة
العدل

المدىالقصير  الاجتماعاتالتشاوريةتّم
عقدها

4-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحةبما

فيذلكالقطاعالخاص

نزاهة،وزارة
التجارة

والصناعة،وزراة
العدل

المدىالمتوسط المسودةتّمتنقيحها 5-مراجعةوتنقيحالمسودة
علىضوءالمشاورات

نزاهة،وزارة
التجارة

والصناعة،وزراة
العدل

المدىالمتوسط  توسيعنطاقتجريمالفساد
 فيالقطاعالخاصوإقرار

 المساءلةالجزائيةللأشخاص
الاعتباريين

6-تقديمالمسودةلاعتمادها
عبرالقنواتالرسمية
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دور القطاع الخاص في كشف الفساد الأولوية7

تشجيعوحمايةالمبلغينعنالفساد
منجانبالقطاعالخاص

المبادرة7.1

وإجراءات سياسات تطبق التي الخاص القطاع كيانات من المئوية النسبة •
لتشجيعوحمايةالمبلغينعنالفساد

•النسبةالمئويةلحالاتالإبلاغمنالمبلغينعنحالاتالانتقامالوظيفيالتي
تمالتحقيقوالفصلفيهابنجاح

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة المدىالقصير اللجنةتّمتشكيلها 1-تشكيللجنةلتنقيح
اختصاصاتهيئةنزاهة
بغرضتعزيزدورهابشأن
حمايةوتقاريرالمبلغين

نزاهة المدىالقصير المسودةتّمإعدادها 2-إعدادمسودةللتنقيحات
المقترحةلنطاقاختصاص

هيئةنزاهة

نزاهة المدىالقصير الاجتماعاتتّمعقدها 3-عقداجتماعاتتشاورية
معالأطرافالمعنيةبمافي
ذلكالقطاعالخاصحسبما

يلزمحولالمسودة

نزاهة المدىالقصير التنقيحاتتّمإنجازها 4-إنجازالتنقيحات
المقترحةعلىاختصاصات
هيئةنزاهةعلىضوء

التشاورات

نزاهة المدىالقصير التنقيحاتتّماعتمادها 5-تقديمالتنقيحات
المقترحةعلىاختصاصات
هيئةنزاهةعبرالقنوات

الرسميةلاعتمادها

نزاهة المدىالقصير فريقالعملتّمتشكيله 6-تشكيلفريقعملبما
فيذلكممثلينعنالقطاع

الخاصلإعدادنموذج
لسياساتوإجراءاتحماية

المبلغين
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نزاهة المدىالقصير ورشالعملتّمعقدها 7-عقدورشعملمعأهم
الأطرافالمعنيةبمافيذلك
القطاعالخاصلدراسة
أفضلالممارساتالدولية

نزاهة المدىالقصير المسودةتّمإعدادها 8-إعدادمسودةلنموذج
السياسةوالإجراءاتلحماية

المبلغين

نزاهة المدىالمتوسط  الاجتماعاتالتشاوريةتّم
عقدها

9-عقداجتماعاتتشاورية
معالأطرافالمعنيةبمافي
ذلكالقطاعالخاصحول

المسودة

نزاهة المدىالمتوسط المسودةتّمتنقيحهاواعتمادها 10-تنقيحالمسودةكما
يلزمعلىضوءالمشاورات

واعتمادها

نزاهة المدىالمتوسط حملةتوعيةتّمإنجازها 11-نشرالتوعيةبين
مؤسساتالقطاعالخاص
والحثعلىتطبيقنموذج
السياساتوالإجراءات

لحمايةالمبلغين
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مراجعةوتعزيزآلياتالتعاونبينالقطاعينالعام
والخاصلمكافحةالفساد

المبادرة7.2

•اعتمادسياساتوإجراءاتمطورةبشأنالتعاونبينالقطاعينالعاموالخاص
التحقيقات في والخاص العام القطاعين بين الناجح التعاون حالات عدد •

المتعلقة

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة،وزارة
العدل،وزارة
الداخلية

المدىالقصير 1-تشكيللجنةلإعدادآليات اللجنةتمتشكيلها
التعاونبينالقطاعينالعام
والخاصبمافيذلكممثلين

عنالقطاعالخاص

نزاهة،وزارة
العدل،وزارة
الداخلية

المدىالقصير ورشالعملتّمعقدها 2-عقدورشعملمع
الأطرافالمعنيةبمافيذلك
القطاعالخاصلدراسة
أفضلالممارساتالعالمية

نزاهة،وزارة
العدل،وزارة
الداخلية

المدىالقصير المسودةتّمإعدادها 3-إعدادمسودةالسياسات
والإجراءاتوألياتالتعاون
بينالقطاعينالعاموالخاص

نزاهة،وزارة
العدل،وزارة
الداخلية

المدىالمتوسط  الاجتماعاتالتشاوريةتّم
عقدها

4-عقداجتماعاتتشاورية
حولالمسودةمعأصحاب

المصلحةبمافيذلكالقطاع
الخاص

نزاهة،وزارة
العدل،وزارة
الداخلية

المدىالقصير المسودةتّمتنقيحها 5-تنقيحالمسودةكمايلزمفي
ضوءالمشاورات

نزاهة،وزارة
العدل،وزارة
الداخلية

المدىالمتوسط  السياساتوالإجراءاتتّم
إعتمادها

6-تقديممسودةالسياسات
والإجراءاتوالآليات

لاعتمادهاعبرالقنوات
الرسميةإذالزمالأمر

نزاهة،وزارة
العدل،وزارة
الداخلية

المدىالمتوسط  السياساتوالإجراءاتيتمّ
تطبيقها

7-المتابعةلضماننجاح
التعاونبينالقطاعين

والخاص
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• المحور الثالث: المجتمع

المدى الطويل: قبل أبريل 2024 المدى المتوسط: قبل أبريل 2022   المدى القصير: قبل يونيو 2020  

التوعية العامة الأولوية8

إعدادوتنفيذبرامجوطنيةلتوعيةالمواطنينوالمقيمين
حولالاستراتيجيةالوطنيةلتعزيزالنزاهةومكافحة
الفسادوعلاقتهابـ»رؤيةكويتجديدة2035«

المبادرة8.1

•وجودبرنامجمتكاملللتوعيةبشأنالاستراتيجية
•عددالمواطنينوالمقيمينالذينتّمالوصولاليهممنخلالبرامجالتوعية

المؤشرات

تاريخ الإنجاز ا لجهات المنفذة معيار الإنجاز الخطوات الرئيسية

نزاهة المدىالقصير البرامجتّمإعدادها 1-إعدادبرامجالتوعية
لتتضمنحملةإعلامية

وحملةميدانية

نزاهة المدىالقصير البرامجتمتنفيذها 2-تنفيذبرامجالتوعية

نزاهة المدىالقصير التقريرتّمإنجازه 3-رصدوتقييمفعالية
برامجالتوعية

نزاهة المدىالطويل  البرامجتمتنقيحهاوتنفيذها
ا سنويًّ

4-تكرارالبرامجالتوعية
سنويابعدتنقيحهافيضوء

التقييم
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غرسالقيمالمضادةللفسادفيالمجتمعبكافةفئاته
وشرائحهمنخلالالأسرةووسائلالإعلاموالمؤسسات

المجتمعيةعلىاختلافأنواعها
المبادرة8.2

•النسبةالمئويةمنالجمهورالذينأفادواباستيعابهملمفهومالفسادوتدابير
مكافحتهوالقيمالمضادةله

•النسبةالمئويةمنالجمهورالذينأفادوابتغييرسلوكياتهم

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز ا لجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة المدىالقصير اللجنةتّمتشكيلها 1-تشكيللجنةلإعداد
استراتيجيةوحملات
التوعيةالمجتمعية

نزاهة المدىالقصير  تقريرلإيجازالأفكاروالخيارات
تّمإعداده

2-العصفالذهنيلصياغة
الرسائلواستخداموسائل

التواصلالاجتماعي
والشعاراتوالموادوغيرها

نزاهة المدىالقصير التصميمتّم 3-تصميمحملةتوعيةمع
الشعاراتوالموادوغيرها

نزاهة المدىالمتوسط التنفيذتّم 4-تنفيذحملةالتوعية

نزاهة المدىالمتوسط  حملاتالتوعيةالمجتمعيةتم
 إطلاقهاوتنفيذها

5-إطلاقوتنفيذحملة
التوعيةالمجتمعيةعلى

أساسالخطةالاستراتيجية

نزاهة المدىالمتوسط التقريرتّمإنجازه 6-رصدوتقييمفعالية
حملةالتوعية

نزاهة المدىالطويل  حملةالتوعيةتمتنقيحها
ا وتنفيذهاسنويًّ

7-تكرارحملةالتوعيةبعد
تنقيحهافيضوءالتقييم
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إعدادوتنفيذبرامجللتواصلمعالمجتمع،بمافيذلك
الحملاتالتوعوية،لزيادةالوعيبدورواختصاصات

ونشاط"نزاهة"ودورالمواطنين
المبادرة8.3

•وجودبرنامجتواصللزيادةالوعيبدورواختصاصاتونشاط"نزاهة"ودور
المواطنين

•عددالمواطنينوالمقيمينالذينتّمالوصولاليهممنخلالبرنامجالتواصل

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة المدىالقصير البرنامجتمإعداده 1-إعدادبرنامجالتواصل

نزاهة المدىالقصير البرنامجتمتنفيذه 2-تنفيذبرنامجالتواصل

نزاهة المدىالقصير التقريرتّمإنجازه 3-رصدوتقييمفعالية
برنامجالتواصل

نزاهة المدىالطويل  البرنامجتمتنقيحهوتنفيذه
ا سنويًّ

4-تكراربرنامجالتواصل
سنويابعدتنقيحهافيضوء

التقييم
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دور التربية والتعليم الأولوية9

إدماجالقيمالمضادةللفسادوالمعارفالمتعلقةبمبادئ
الشفافيةوالمساءلةوسيادةالقانونومشاركةالمجتمعفي

المناهجالدراسية
المبادرة9.1

•النسبةالمئويةللمدارسوالجامعاتوالمعاهدالتيتدرّسالقيموالمعارفالمطلوبة
•النسبةالمئويةللطلابالذينيبلغونالمستوىالمطلوبمنالمقرر

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز  الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

وزارةالتربية،
وزراةالتعليم

العالي

المدىالقصير المسحتّمإجراؤه 1-إجراءمسحعلىالبرامج
الدراسيةفيالمدارس
والجامعاتوالمعاهد

وزارةالتربية،
وزراةالتعليم

العالي

المدىالقصير ورشةالعملتّمعقدها 2-تنظيمورشةعمللتقييم
الفجواتالموجودةفيالبرامج

الدراسية

وزارةالتربية،
وزراةالتعليم

العالي

المدىالمتوسط المسودةتّمإعدادها 3-إعدادمسودةالتنقيحات
اللازمةلتطويرالمناهج

وزارةالتربية،
وزراةالتعليم

العالي

المدىالمتوسط المناهجالتجريبيةتّمتنفيذها 4-إطلاقالمناهجالتجريبية
فيعددمحدودمنالمدارس

والجامعاتوالمعاهد

وزارةالتربية،
وزراةالتعليم

العالي

المدىالطويل المناهجتّمتنقيحها 5-تنقيحالمناهجعلى
ضوءملاحظاتالمدارس

النموذجية

وزارةالتربية،
وزراةالتعليم

العالي

المدىالطويل  المناهجالتيتمتحديثها
 أدمجتفيالمدارسوالجامعات

والمعاهد

6-إدماجالمناهجالتيتم
تحديثهافيجميعالمدارس
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تدريبالعاملينفيمجالالتربيةوالتعليمعلىبناء
ثقافةالنزاهةومكافحةالفساد

المبادرة9.2

•النسبةالمئويةللمعلمينالذيناجتازوابرنامجالتدريببنجاح
•النسبةالمئويةللمعلمينالذينيطبقونالأدواتوالمهاراتالمكتسبةمنبرنامج

التدريبعلىأساليبالتعليم

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

وزارةالتربية المدى
القصير

 المراجعةتمإجراؤها،وتقرير
 الخياراتوالتوصياتتمإعداده

1-مراجعةالبرامج
التدريبيةالحاليةللمعلمين

والمدرسين

وزارةالتربية المدى
القصير

البرامجالتدريبيةتمإعدادها 2-إعدادالبرامجالتدريبية
للمعلمينوالمدرسينعن
مكافحةالفسادعلىضوء
نتائجالتقاريروالتوصيات

وزارةالتربية المدى
القصير

 التشاوراتتمعقدها
وتنقيحاتمسودةالبرامج

 التدريبيةتمإنجازهاحسبما
يلزم

3-عقدلقاءاتتشاوريةمع
الوزاراتالمختصةوالهيئات
والأطرافالمعنيةبمافيذلك
المجتمعالمدنيحولالبرامج

التدريبية

وزارةالتربية المدى
القصير

البرامجالتدريبيةتمإعتمادها 4-تقديمالمسودةالنهائية
للبرامجالتدريبيةلاعتمادها
رسمياعبرالقنواتالرسمية

وزارةالتربية المدىالمتوسط  البرامجالتدريبيةتمإدماجها
 وتنفيذها

5-إدماجالبرامجالمعتمدة
فيالنظمالحاليةلتدريب

المعلمينوالمدرسين

وزارةالتربية المدىالمتوسط  التقييمتمإجراؤهوالبرامج
 التدريبيةتمتنقيحهاحسبما

 يلزم

6-إجراءتقييمللجودة
وأثرالتدريبعلىمكافحة

الفساد
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مراجعةوتحديثالمناهجالمتعلقةبتدريسالأخلاقيات
المهنيةفيالجامعاتوالمعاهد

المبادرة9.3

•النسبةالمئويةمنالجامعاتوالمعاهدالتيتدرسموضوعالنزاهة
المستوى إلى وصلوا الذين والمعاهد الجامعات طلاب من المئوية النسبة •

المطلوبمنالمقرر

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

وزارةالتعليم
العالي

مجلسالجامعات
الخاصة

المدى
القصير

 دارسةالمسحبمشاركةتزيدعلى
 40%منالجامعاتوالمعاهد

 تمإنجازها

1-إجراءدراسةمسححول
تدريسموضوعالنزاهة

الحاليفيالجامعاتوالمعاهد

وزارةالتعليم
العالي

مجلسالجامعات
الخاصة

المدى
القصير

ورشةالعملأنجزتواتفقعلى
عددمنالثغراتالمهمةفيمنهج
النزاهةواقتراحالملامحالرئيسة

للمنهجالمطور

2-عقدورشةعمللتقييم
الفجواتالحاليةفيمنهج

النزاهة

وزارةالتعليم
العالي

مجلسالجامعات
الخاصة

المدى
القصير

المسودةتمإنجازهافيضوء
الاجتماعاتالتشاوريةمع
المشاركينفيورشةالعمل

3-إعدادمسودةبالتعديلات
اللازمةفيمنهجالنزاهة
لطلابالجامعاتوالمعاهد

وزارةالتعليم
العالي

مجلسالجامعات
الخاصة

المدى
المتوسط

 المنهجتمتدريسهبنجاحفي
الجامعاتوالمعاهدالتجريبية

4-إطلاقالمنهجالمنقح
علىأساستجريبيفي

عددمحدودمنالجامعات
والمعاهد

وزارةالتعليم
العالي

مجلسالجامعات
الخاصة

المدىالمتوسط  أُنجزالمنهجالمطوربعدإدخال
 ملاحظاتجميعالجامعات
 والمعاهدالمشاركةفيالبرنامج

التجريبي

5-تنقيحالمنهجفيضوء
الملاحظاتالواردةمن

الجامعاتوالمعاهدحيثتم
تدريسالمنهجعلىأساس

تجريبي

وزارةالتعليم
العالي

مجلسالجامعات
الخاصة

المدىالطويل  دُرسالمنهجالمطورفيجميع
الجامعاتوالمعاهد

6-إدماجالمنهجالمطورفي
جميعالجامعاتوالمعاهد



88

متابعةالعملعلىوضعوتنفيذآلياتلمكافحةالتزوير
فيالشهاداتالجامعيةوالمهنيةووضعمعاييرموضوعية

لمعادلتها
المبادرة9.4

•وضعوتنفيذآلياتلمكافحةالتزوير
•وضعوإصدارمعاييرلمعادلةالشهاداتالجامعيةوالمهنية

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

وزارةالتربية

وزارةالتعليم
العالي

المدى
القصير

فريقالعملتمتشيكله 1-تشكيلفريقعمللوضع
الآلياتاللازمةلمكافحة

التزويرفيالشهاداتالعلمية
ووضعمعاييرلإصدار

الشهادات

وزارةالتربية

وزارةالتعليم
العالي

المدى
القصير

2-إجراءتقييملبرامج التقييمتمإجراؤه
الشهاداتالمزورةوالمعايير
الحاليةلإصدارالشهادات

وزارةالتربية

وزارةالتعليم
العالي

المدى
القصير

المسودةتمإنجازها 3-إعدادمسودةالآليات
المقترحةلمكافحةالتزوير
والمعاييرالمقترحةلإصدار
الشهاداتوذلكعلىضوء

نتائجالتقييم

وزارةالتربية

وزارةالتعليم
العالي

المدى
المتوسط

4-عقدلقاءاتتشاورية التشاوراتتمعقدها
معالأطرافالمعنيةبمافي
ذلكالأوساطالأكاديمية
والمجتمعالمدنيحسبما
يلزمحولمسودةالآليات

والمعايير

وزارةالتربية

وزارةالتعليم
العالي

المدىالمتوسط 5-تنقيحووضعالصيغة المسودةتمتنقيحهاوإنجازها
النهائيةلمسودةالآليات
والمعاييرعلىضوءنتائج

التشاورات

وزارةالتربية

وزارةالتعليم
العالي

المدىالمتوسط  الآلياتوالمعاييرتمإعتمادها
 وتطبيقها

6-اعتمادالآلياتوالمعايير
بواسطةالقنواتالرسمية

المختصة
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الأولوية10 التعاون مع المجتمع المدني ووسائل الإعلام

تعزيزالتكاملبينجهودالقطاعالعاموالمجتمعالمدني
فيمجالتعزيزالنزاهةومكافحةالفساد

المبادرة10.1

•وجودآليةمنسقةوفعالةلتعزيزالتكامل
تعبّرعن التي والجهاتالحكومية المدني المجتمع لمنظمات المئوية النسبة •

رضاهابتحسنمستوىالتكامل

المؤشرات

معيار الإنجاز  تاريخ الإنجاز   الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة المدى
المتوسط

الآليةتّمإنشاؤهاوتفعيلها 1-إنشاءآليةواضحة
ومنظمةللتنسيقوالتعاون
بينهيئة"نزاهة"والمجتمع

المدني

نزاهة المدى
المتوسط

الدراسةتّمإنجازها 2-إجراءدراسةتحليليةعن
واقعالتنسيقوالتعاونوسبل

تطويره

نزاهة المدى
المتوسط

المسودتّمإعدادها 3-إعدادمسودةتوصيات
لتعزيزالتنسيقوالتعاون

علىضوءالدراسة

نزاهة المدى
المتوسط

الإجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 4-عقدإجتماعاتتشاورية
بينأبرزاصحابحول
مسـودةالتوصيات

نزاهة المدى
المتوسط

المسودةتّمتنقيحها 5-تنقيحمسودةالتوصيات
علضوءالمشاورات

نزاهة المدى
القصير

المسودةالمنقّحةتّماعتمادها 6-تقديمالمسودةالمنقّحة
لاعتمادهاعبرالقنوات

الرسمية

نزاهة المدىالطويل التوصياتيتمّتطبيقها 7-وضعوتطبيقالتوصيات
المعتمدة

نزاهة المدىالطويل التقريرتّمإنجازه 8-رصدوتقييمجهودتنفيذ
التوصيات
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دعممبادراتالمجتمعالمدنيفيمجالالرقابة
المجتمعيةومؤازرةالجهاتالحكوميةفيأداءدورها

الرقابي
المبادرة10.2

• عددمبادراتالمجتمعالمدنيذاتالصلةالتيتّمإطلاقها
• النسبةالمئويةمنالمستطلعينالذينيعبّرونعنرضاهاعننتائجمبادرات

المجتمعالمدنيذاتالصلةالتيتّمإطلاقها

المؤشرات

معيار الإنجاز  تاريخ الإنجاز   الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة المدى
القصير

الدراسةتّمإجراؤها 1-إجراءدراسةتحليلية
بشأنالمبادراتذاتالصلة
التيتمتنفيذهافيالسابق

نزاهة المدى
القصير

 الاجتماعاتالتشاوريةتّم
عقدها

2-عقداجتماعاتتشاورية
بشأننتائجوتوصيات

الدراسة

نزاهة المدى
القصير

 مسودةالإطارالإرشاديتّم
إعدادها

3-إعدادإطارإرشاديبشأن
المبادراتذاتالصلةالتي

يمكندعمها

نزاهة المدى
القصير

 الاجتماعاتالتشاوريةتّم
عقدها

4-عقداجتماعاتتشاورية
بشأنالإطارالأرشادي

نزاهة المدى
القصير

المسودةتّمتنقيحها 5-تنقيحمسودةالإطار
الأرشاديعلضوءالمشاورات

نزاهة المدى
القصير

المسودةالمنقّحةتّماعتمادها 6-تقديمالمسودةالمنقّحة
لاعتمادهاعبرالقنوات

الرسمية

نزاهة المدى
المتوسط

 الآليةتّمإطلاقهاوبدأتتوفر
الدعماللازم

7-إطلاقآليةلدعمالمبادرات
المعدةوفقاللإطارالإرشادي

نزاهة المدىالطويل التقريرتّمإنجازه 8-رصدوتقييمالمبادرات
المدعومة



91

إعدادوتنفيذخطةخاصةبالجهاتالحكومية
للتواصلبفعاليةمعوسائلالإعلامفيمايتعلق

بمسائلالنزاهةوالفساد
المبادرة10.3

•النسبةالمئويةمنالجهاتالحكوميةووسائلالإعلامالتيتطبقالخطة
أفادتبتحسّن التي المئويةمنالجهاتالحكوميةووسائلالإعلام النسبة •

مستوىالتواصل

المؤشرات

معيار الإنجاز  تاريخ الإنجاز   الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

وزارةالإعلام،
نزاهة

المدىلقصير الدراسةتّمإجراؤها 1-إجراءدراسةتحليلية
للتعاونبينالجهات

الحكوميةووســـائلالإعلام
فيمجالتواصلعموما

وزارةالإعلام،
نزاهة

المدىلقصير مسودةالخطةتّمإعدادها 2-إعدادمسودةخطة
مخصّصةلدعمالتواصل
بينالجهاتالحكومية

ووسائلالإعلامفيمسائل
النزاهةوالفسادعلىضوء

نتائجالدراسة

وزارةالإعلام،
نزاهة

المدىلقصير  الاجتماعاتالتشاوريةتّم
عقدها

3-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحة

حولمسودةالخطة

وزارةالإعلام،
نزاهة

المدىلقصير المسودةتّمتنقيحها 4-تنقيحمسودةالخطة
علىضوءالمشاورات

وزارةالإعلام،
نزاهة

المدىلقصير المسودةتّمإعتمادها 5-تقديمالمسودةالمنقحة
لاعتمادهاعبرالقنوات

الرسمية

وزارةالإعلام،
نزاهة

المدىالطويل الخطةتمتنفيذها 6-تنفيذخطةالتواصل
المعتمدة

وزارةالإعلام،
نزاهة

المدىالطويل التقريرتّمإنجازه 7-رصدوتقييمجهودتنفيذ
خطةالتواصل
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وضعوتنفيذبرامجلتدعيمنزاهةوسائلالإعلامبما
فيذلكمهنيةالعملالصحفي

المبادرة10.4

•عددالصحفيينوغيرهممنموظفيالوسائلالإعلاميةالذينأتموا
البرامجبنجاح

•نسبةالمتدربينالذينبيّنالتقييمتحسّنمعارفهمومهاراتهمفيضوء
البرامجالمنفذة

المؤشرات

معيار الإنجاز  تاريخ الإنجاز   الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

وزارةالإعلام،
نزاهة

المدى
القصير

ورشالعملتّمعقدها 1-عقدورشعملحول
نزاهةوسائلالإعلامبمافي
ذلكمهنيةالعملالصحفي

وزارةالإعلام،
نزاهة

المدى
المتوسط

البرامجالتدريبيةتّمإعدادها 2-وضعبرامجتدريبية
مخصّصةللصحفيين

وغيرهممنموظفيالوسائل
الإعلامية

وزارةالإعلام،
نزاهة

المدىالطويل البرامجالتدريبيةتّمتنفيذها 3-تنفيذالبرامجالتدريبية
التيتّمإعدادها

وزارةالإعلام،
نزاهة

المدىالطويل التقريرتّمإنجازه 4-رصدوتقييمأثرالبرامج
التدريبيةالتيتّمتنفيذها

وزارةالإعلام،
نزاهة،وزارة
التعليمالعالي

المدى
المتوسط

الموادالتعليميةتّمإعدادها 5-إعدادموادتعليمية
لإدماجهافيمناهج

الجامعاتوالمعاهدالتي
تدرّسالإعلام

وزارةالإعلام،
نزاهة،وزارة
التعليمالعالي

المدى
المتوسط

المرحلةالتجريبيةتّمتنفيذها 6-تنفيذمرحلةتجريبيةفي
تدريسالموادالتعليميةالتي

تمإعدادها

وزارةالإعلام،
نزاهة،وزارة
التعليمالعالي

المدى
المتوسط

التقريرتّمإنجازه 7-تقييمالمرحلةالتجريبية
التيتمتنفيذها

وزارةالإعلام،
نزاهة،وزارة
التعليمالعالي

المدىالطويل الموادالتعليميةتمتنقيحها 8-تنقيحالموادالتعليمية
علىضوءتقييمالمرحلة

التجريبية

وزارةالإعلام،
نزاهة،وزارة
التعليمالعالي

المدىالطويل  الموادالتعليميةالمنقحةتّمإدماجها
رسميافيالمناهج

9-إدماجالموادالتعليميةفي
مناهجالجامعاتوالمعاهد

التيتدرّسالإعلام
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• المحور الرابع: الهيئات المتخصصة

المدى الطويل: قبل أبريل 2024 المدى المتوسط: قبل أبريل 2022   المدى القصير: قبل يونيو 2020  

الأولوية11 تنمية القدرات  

وضعوتنفيذاستراتيجيةداخليةلتطويرالبنية
الداخليةوالقدراتالفنيةلدى"نزاهة"

المبادرة11.1

• نسبةالتقدمالمحرزفيتنفيذالاستراتيجيةالداخليةالمعتمدة
• مستوىكفاءةوفعالية"نزاهة"فيأداءمهامهاوفقالقانون

المؤشرات

معيار الإنجاز  تاريخ الإنجاز   الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة المدى
القصير

الاستراتيجيةتمإعدادها 1-إعدادواعتماد
استراتيجيةداخليةلهيئة

"نزاهة"

نزاهة المدى
القصير

مسودةالاقتراحاتتّمإنجازها 2-اقتراحسياساتوإجراءات
جديدةأومعدّلةلدعمهيئة

"نزاهة"فيالتنفيذ

نزاهة المدى
القصير

الاقتراحاتالمقدمةتّماعتمادها 3-تقديمالسياسات
والاجراءاتالمقترحة

لاعتمادها

نزاهة المدى
القصير

المرحلةالأولىتّمتنفيذها 4-تنفيذالمرحلةالاولىمن
الاستراتيجيةالداخلية

نزاهة المدى
المتوسط

المرحلةالثانيةتّمتنفيذها 5-تنفيذالمرحلةالثانيةمن
الاستراتيجيةالداخلية

نزاهة،إستشاريون
مستقلون

المدى
المتوسط

التقريرتّمإنجازه 6-تقييمالمرحلتين
الأولىوالثانيةمنتنفيذ
الاستراتيجيةالداخلية

نزاهة المدىالطويل المرحلةالثالثةتّمتنفيذها 7-تنفيذالمرحلةالثالثةمن
الاستراتيجيةالداخلية

نزاهة،إستشاريون
مستقلون

المدىالطويل التقريرتّمإنجازه 8-تقييمالمرحلةالثالثة
منتنفيذالاستراتيجية

الداخلية
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تعزيزالبرامجالتدريبيةالخاصةبالهيئاتالرقابية
بشأنأدوراهافيتعزيزالنزاهةومكافحةالفساد

المبادرة11.2

• وجودبرامجتدريبيةخاصةبالهيئاتالرقابيةالاخرىالمعنية
• مستوىتقدممعرفةومهاراتتعزيزالنزاهةومكافحةالفسادلدىموظفي

الهيئاتالرقابيةالأخرىالمعنية

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة،ديوان
المحاسبة،وزارة
المالية،ديوان
الخدمةالمدنية

المدى
القصير

الدراسةتّمإنجازها 1-إجراءدراسةلاحتياجات
التدريبفيمجالتعزيز
النزاهةومكافحةالفساد
لدىالهيئاتالرقابية

الأخرىالمعنية

المدى
القصير

ورشالعملتّمعقدها 2-عقدورشعملمشتركة
للهيئاتالرقابيةالأخرى
المعنيةبتعزيزالنزاهة

ومكافحةالفساد

المدى
القصير

الاستراتيجيةتمإعدادها 3-إعدادواعتماد
استراتيجيةتدريبيةمشتركة
للهيئاتالرقابيةالأخرى
المعنيةبتعزيزالنزاهة

ومكافحةالفسادعلىضوء
الدراسةوورشالعمل

المدى
المتوسط

المرحلةالأولىتّمتنفيذها 4-تنفيذالمرحلةالاولى
منالاستراتيجيةالتدريبية

المشتركةالمعتمدة

المدى
المتوسط

التقريرتّمإنجازه 5-تقييمالمرحلةالأولى
منتنفيذالاستراتيجية

الداخليةالمعتمدة

المدىالطويل المرحلةالثالثةتّمتنفيذها 6-تنفيذالمرحلةالثانية
منالاستراتيجيةالداخلية

المعتمدة

المدىالطويل التقريرتّمإنجازه 7-تقييمالمرحلةالثانية
منتنفيذالاستراتيجية

الداخليةالمعتمدة
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تعزيزالبرامجالتدريبيةالخاصةبالمحققينوأعضاء
النيابةالعامةوالقضاةالمعنيينبإنفاذالقوانينالمتعلقة
بتجريمالفسادوبالكشفوالإبلاغوالتحقيقوالملاحقة

القضائيةفيتلكالجرائم
المبادرة11.3

•وجودبرامجتدريبيةخاصةبالهيئاتالرقابيةالاخرىالمعنية
•مستوىتقدممعرفةومهاراتتعزيزالنزاهةومكافحةالفسادلدىموظفي

الهيئاتالرقابيةالأرىالمعنية

المؤشرات

معيار الإنجاز  تاريخ الإنجاز   الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

"نزاهة"،وزارة
العدل،المجلس
الأعلىللقضاء،
النيابةالعامة،
معهدالكويت
للدراسات
القضائية
والقانونية

المدى
القصير

الدراسةتّمإنجازها 1-إجراءدراسةلاحتياجات
التدريبفيمجالتعزيز
النزاهةومكافحةالفساد

لدىالهيئاتالأخرىالمعنية
بانفاذالقانون

المدى
القصير

ورشالعملتّمعقدها 2-عقدورشعملمشتركة
للهيئاتالأخرىالمعنية

بانفاذالقانون

المدى
القصير

الاستراتيجيةتمإعدادها 3-إعدادواعتماد
استراتيجيةتدريبية

مشتركةللهيئاتالأخرى
المعنيةبانفاذالقانونعلى
ضوءالدراسةوورشالعمل

المدى
المتوسط

المرحلةالأولىتّمتنفيذها 4-تنفيذالمرحلةالاولى
منالاستراتيجيةالتدريبية

المشتركةالمعتمدة

المدى
المتوسط

التقريرتّمإنجازه 5-تقييمالمرحلةالأولى
منتنفيذالاستراتيجية

الداخليةالمعتمدة

المدى
المتوسط

المرحلةالثالثةتّمتنفيذها 6-تنفيذالمرحلةالثانية
منالاستراتيجيةالداخلية

المعتمدة

المدىالطويل التقريرتّمإنجازه 7-تقييمالمرحلةالثانية
منتنفيذالاستراتيجية

الداخليةالمعتمدة
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الأولوية12 حماية وتحفيز المبلغين عن الفساد

 توسيعوتعزيزحمايةالمبلغينعنالفســــاد
فيالقطاعالعام المبادرة12.1

والإجراءات السياسات اعتمدت التي الحكومية للجهات المئوية النسبة •
الجديدة

•مستوىارتفاعثقةالجمهوربمنظومةحمايةالمبلغينعنالفساد

المؤشرات

معيار الإنجاز  تاريخ الإنجاز   الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة المدى
القصير

التقييمتّمإجراؤه 1-تقييمالسياسات
ا والإجراءاتالمتبعةحاليًّ
لحمايةالمبلغينعنالفساد

نزاهة المدى
القصير

المسودةتّمإعددها 2-إعدادمسودةالسياسات
والإجراءاتالكفيلةبتعزيز
حمايةالمبلغينعنالفساد

نزاهة المدى
القصير

 الاجتماعاتالتشاوريةتّم
عقدها

3-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحة
لمراجعةوتنقيحالمسودة

نزاهة المدى
القصير

المسودةتّمتنقيحها 4-تنقيحمسودةالسياسات
والإجراءات

نزاهة المدى
القصير

المسودةالمنقحةتّماعتمادها 5-تقديممسودةالسياسات
والإجراءاتالمنقحة

لاعتمادهاعبرالقنوات
الرسمية

نزاهة المدى
المتوسط

 السياسةوالإجراءاتتّم
تعميمها

6-تعميمالسياسات
والإجراءاتالمعتمدةعلى
جميعالجهاتالحكومية

نزاهة المدىالطويل التقريرتّمإنجازه 7-رصدوتقييممدىتعميم
السياساتوالاجراءات

المعتمدةوأثرهاعلىثقة
الجمهور
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إنشاءمنصةإلكترونيةوطنيةآمنةعبرالانترنت
للإبلاغعنالفساد

المبادرة12.2

• النسبةالمئويةمنالإبلاغاتالمستلمةعبرالمنصةالإلكترونية
• جودةمضمونالإبلاغاتالمستلمةعبرالمنصةالالكترونية

المؤشرات

معيار الإنجاز  تاريخ الإنجاز   الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة المدى
القصير

التصميمتّم 1-تصميممنصةالكترونية
للابلاغعنالفساد

نزاهة المدى
القصير

 المنصةالالكترونيةتّمإنشاؤها
والعلانعنا

2-إنشاءالمنصةالالكترونية
المصمّمةللابلاغعنالفساد
والإعلانعنهاللجمهور

نزاهة المدى
القصير

الدوراتالتدريبيةتّمعقدها 3-عقددوراتتدريبية
للموظفينالمعنيينبالمنصة
الالكترونيةالمنشأةللابلاغ

عنالفساد

نزاهة المدى
القصير

المرحلةالتجريبيةتّمتنفيذها 4-تنفيذمرحلةتجريبية
للمنصةالالكترونيةالمنشأة

للابلاغعنالفساد

نزاهة المدى
المتوسط

التقييمتّمإجراؤه 5-تقييمالمرحلةالتجريبية
للمنصةالالكترونيةالمنشأة

للابلاغعنالفساد

نزاهة المدى
المتوسط

المنصةالالكترونيةتّمتنقيحها 6-تنقيحالمنصةالالكترونية
المنشأةللابلاغعنالفساد

نزاهة المدى
القصير

الدوراتالتدريبيةتّمعقدها 7-عقددوراتتدريبية
للموظفينالمعنيينبالمنصة

الالكترونيةالمنقحة

نزاهة المدى
المتوسط

 المنصةالاكترونيةالمنقحة
أصبحتمتاحةعلىالانترنت

8-إطلاقالمنصةالالكترونية
للابلاغعنالفساد

نزاهة المدى
المتوسط

البرنامجالتدريبيتّماعتماده 9-وضعواعتمادبرنامج
تدريبيدائمودوري

للموظفينالمعنيينبالمنصة
الالكترونية

نزاهة المدىالطويل التقييمتّمإجراؤه 10-تقييمالقيمةالمضافة
للمنصةالالكترونيةللابلاغ

عنالفساد
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تطبيقبرامجتحفيزيةيشملمكافأتوتكريم
للمبلغينعنالفساد

المبادرة12.3

الجهات موظفي من الفساد عن المبلغين لتحفيز متكامل برنامج وجود •
الحكومية

في المعتمدنجح البرنامج أن أفادوا الذين المستطلعين من المئوية النسبة •
تحفيزهمعلىالإبلاغعنالفسادحالاكتشافه

المؤشرات

معيار الإنجاز  تاريخ الإنجاز   الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة المدى
القصير

التقييمتّمإجراؤه -1تقييمالسياسات
ا والإجراءاتالمتبعةحاليًّ
لتحفيزالمبلغينعنالفساد

نزاهة المدى
القصير

المسودةتّمإعددها 2-إعدادمسودةالسياسات
والإجراءاتالكفيلةبتحفيز

المبلغينعنالفساد

نزاهة المدى
القصير

الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 3-عقداجتماعاتتشاورية
معأبرزأصحابالمصلحة
لمراجعةوتنقيحالمسودة

نزاهة المدى
القصير

المسودةتّمتنقيحها 4-تنقيحمسودةالسياسات
والإجراءات

نزاهة المدى
القصير

المسودةالمنقحةتّماعتمادها 5-تقديممسودةالسياسات
والإجراءاتالمنقحة

لاعتمادهاعبرالقنوات
الرسمية

نزاهة المدى
المتوسط

 السياسةوالإجراءاتتّم
تعميمها

6-تعميمالسياسات
والإجراءاتالمعتمدةعلى
جميعالجهاتالحكومية

نزاهة المدىالطويل التقريرتّمإنجازه 7-رصدوتقييممدىتعميم
السياساتوالاجراءات

المعتمدةوأثرها
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التنسيق والتعاون  الأولوية13

تعزيزالتعاونوالتنسيقبينأجهزةإنفاذالقانونفي
مجال التحقيقوالإدعاءوالملاحقةالقضائيةفيقضايا

الفساد
المبادرة13.1

•وجودآليةرسميةللتنسيقوالتعاونالدوريبينأجهزةإنفاذالقانونبشأن
قضاياالفساد

•التحسنفيمستوىكفاءةوفعاليةالتنسيقوالتعاونبشأنقضاياالفساد

المؤشرات

معيار الإنجاز  تاريخ الإنجاز   الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة،النيابة
العامة

المدى
القصير

التقييمتّمإجراؤه 1-تقييمالسياسات
ا والإجراءاتالمتبعةحاليًّ
للتنســـيقوالتعاونبين

أجهزةإنفاذالقانونبشأن
قضاياالفساد

نزاهة،النيابة
العامة

المدى
القصير

المقترحتّمإعداده 2-إعدادمقترحإنشاءآلية
للتنسيقوالتعاونتتضمن
السياساتوالإجراءات
المقترحةعلىضوء

التقييم

نزاهة،النيابة
العامة

المدى
القصير

الاجتماعاتالتشاوريةتّمعقدها 3-عقداجتماعاتتشاورية
حولالمقترحبينأجهزة
إنفاذالقانونوغيرهممن
أبرزأصحابالمصلحة

نزاهة،النيابة
العامة

المدى
القصير

المقترحتّمتنقيحه 4-تنقيحمقترحالآلية
ولسياساتوالإجراءات
المتصلةعلىضوء

المشاورات

نزاهة،النيابة
العامة

المدى
القصير

المقترحالمنقّحتّماعتماده 5-تقديمالمقترحالمنقحة
لاعتمادهعبرالقنوات

الرسمية

نزاهة،النيابة
العامة

المدى
المتوسط

الآليةتّمانشاؤهاوتفعيلها 6-إنشاءالآليةوتطبيق
السياساتوالإجراءات

المتصلة

نزاهة،النيابة
العامة

المدىالطويل تقريردورييتمّإعداده 7-متابعةمدىالالتزام
بالآليةوالسياسات

والاجراءاتالمتصلةوأثرها
علىالكفاءةوالفعاليةفي

التنسيقوالتعاون
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إنجازالتزاماتدولةالكويتفيإطارآليةتنفيذاتفاقية
الأممالمتحدةلمكافحةالفسادبشكلتشاركيوفعال

المبادرة13.2

• وجودتقاريروطنيةمعدةبشكلتشاركيوفعالومنشورة
• النسبةالمئويةللتوصياتالمنبثقةعنالتقاريرالتيتّمتطبيقها

المؤشرات

معيار الإنجاز تاريخ الإنجاز الجهات المنفذة الخطوات الرئيسية

نزاهة المدى
القصير

اللجنةتّمتشكيلها 1-تشكيللجنةدائمة
تُعنىبمتابعةالتزمات

دولةالكويتفيإطارآلية
الاستعراضبشكلتشاركي

وفعال

نزاهة المدى
القصير

التقييمالذاتيتّمإعداده 2-إعدادالتقييمالذاتي
المتعلقبالفصلينالثاني

والخامسمناتفاقيةالأمم
المتحدةلمكافحةالفساد

نزاهة المدى
القصير

 التقريرالوطنيالختامي
وملخصهالتنفيذيتّمنشرهما

3-إنهاءونشرالتقرير
الوطنيالختاميوملخصه
التنفيذيالمتعلقبالفصلين
الثانيوالخامسمناتفاقية

الأممالمتحدةلمكافحة
الفساد

نزاهة المدى
القصير

خطةالعملتّماعتمادها 4-وضعواعتمادخطةعمل
لمتابعةتطبيقالتوصيات
الصادرةآليةالاستعراض
بشأنالفصلينالثاني

والخامسمناتفاقيةالأمم
المتحدةلمكافحةالفساد

نزاهة المدى
القصير

التقريرتّمإنجازه 5-رصدوتقييممدى
الالتزامبخطةالعمل

المعتمدة

نزاهة المدى
القصير

التقييمالذاتيتّمإعداده 6-إعدادالتقييمالذاتي
المتعلقبالفصلينالثالث
والرابعمناتفاقيةالأمم
المتحدةلمكافحةالفساد
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نزاهة المدى
القصير

 التقريرالوطنيالختامي
وملخصهالتنفيذيتّمنشرهما

7-إنهاءونشرالتقرير
الوطنيالختاميوملخصه
التنفيذيالمتعلقبالفصلين
الثالثوالرابعمناتفاقية
الأممالمتحدةلمكافحة

الفساد

نزاهة المدى
القصير

خطةالعملتّماعتمادها 8-وضعواعتمادخطةعمل
لمتابعةتطبيقالتوصيات
الصادرةآليةالاستعراض
بشأنالفصلينالثالث

والرابعمناتفاقيةالأمم
المتحدةلمكافحةالفساد

نزاهة المدى
القصير

التقريرتّمإنجازه 9-رصدوتقييممدى
الالتزامبخطةالعمل

المعتمدة
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ملحق 4 - الجدول الزمني المقترح

• المحور الأول: القطاع العام

20
19

20
20

20
21

20
23

20
24

20
25

20
22

المبادرات

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

5.1

5.2

5.3

5.4

التعيين والترقية
في القطاع العام

الأولوية 2

الشفافية في إدارة
الأموال والشؤون العامة 

الأولوية 1

النزاهة في أداء
الوظيفة العامة

الأولوية 3

المساءلة في
القطاع العام 

الأولوية 4

فعالية وكفاءة تقديم
الخدمات العامة 

الأولوية 5
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ضمانالحقفيالحصولعلىالمعلومات

مراجعةوتعديلالنصوصالقانونيةالمنظمةلتمويلالحملاتالانتخابية

تعزيزالالتزامبنظامالكشفعنالذمةالماليةوتطويره

الوقايةمنالفسادفيمجالالمناقصاتالعامة

دعمالجهاتالحكوميةلنشرالمعلوماتعنأعمالهابشكلدوري

إرساءمعاييرموضوعيةعلىأساسالكفاءةللدخولإلىالوظيفةالعامةوالتدرّجفيها

إقرارآليةخاصةلاختيارشاغليالمناصبالعليابشكلشفافوفقمعاييرموضوعية

تدعيمنظامالخدمةالمدنيةوالنظرفيإنشاءمعهدمختصلتدريبموظفيالقطاعالعامباختلافدرجاتهم

مراجعةوتنقيحمدونةقواعدسلوكموظفيالقطاعالعامالتابعينللسلطةالتنفيذية

 إعدادوتنفيذبرامجتدريبيةحولمدونةسلوكموظفيالقطاعالعام

إعدادمدوناتسلوكخاصةبأعضاءمجلسالأمةوالعاملينبمجلسالأمة

دعمالمجلسالأعلىللقضاءلإعدادوتعميممدوناتسلوكخاصةبالقضاةوأعضاءالنيابةالعامةوسائرالموظفين
العامينالعاملينتحتإشرافهم

دعموزارةالداخليةلإعدادوتعميممدوناتسلوكخاصةبموظفيهابمنفيهمأعضاءالشرطة

تطويرإدارةأداءالموظفينالعامينوإجراءتقييماتدوريةلهم

مراجعةوتعزيزمعاييروآلياتالمساءلةفيالقطاعالعامبمافيهاالمحاسبةوالتدقيقوالرقابة

مراجعةوتعزيزتدابيرضمانالمساءلةفيالشركاتالمملوكةمنالدولة

إرساءوتفعيلمنظومةلإدارةتعارضالمصالح

تعديلالتشريعاتاللازمةلتجريمالإثراءغيرالمشروعبشكلفعال

مراجعةوتبسيطالإجراءاتالبيروقراطيةالمطلوبةللحصولعلىالخدماتالعامة

متابعةالعملعلىإعدادوتطويرمنصاتالحكومةالإلكترونيةاللازمةلميكنةإجراءاتالحصولعلىالخدماتالعامة

اوالكترونيا إعدادأدلةمبسّطةللجمهورعنكيفيةالحصولعلىالخدماتالعامةونشرهاورقيًّ

إدماجنظمإدارةمخاطرالفسادفيالقطاعاتالتيتقدمخدماتعامةلتحديدومعالجةمكامنالخللبشكلدوريومستدام

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

5.1

5.2

5.3

5.4
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• المحور الثاني: القطاع الخاص

20
19

20
20

20
21

20
23

20
24

20
25

20
22

المبادرات

6.1

6.2

6.3

6.4

7.1

7.2 دور القطاع الخاص
في كشف الفساد

الأولوية 7

النزاهة  والمساءلة
في القطاع الخاص 

الأولوية 6

مراجعةوتعزيزنظموإجراءاتالتدقيقالمحاسبيفيكياناتالقطاعالخاصعلىاختلافها

 وضعبرامجللتوعيةوالتدريبوالتشجيععلىالممارساتالأخلاقيةفيممارسةالاعمالالتجارية

متابعةالعملعلىإرساءمبادئوممارساتحوكمةالشركات

تطويرالتشريعاتالمتعلقةبتجريمالفسادفيالقطاعالخاص

تشجيعوحمايةالمبلغينعنالفسادمنجانبالقطاعالخاص

مراجعةوتعزيزآلياتالتعاونبينالقطاعينالعاموالخاصلمكافحةالفساد

6.1

6.2

6.3

6.4

7.1

7.2
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   إعدادوتنفيذبرامجوطنيةلتوعيةالمواطنينوالمقيمينحولالاستراتيجيةالوطنيةلتعزيزالنزاهةومكافحةالفساد
وعلاقتهابـ»رؤيةكويتجديدة2035«

 غرسالقيمالمضادةللفسادفيالمجتمعبكافةفئاتهوشرائحهمنخلالالأسرةووسائلالإعلاموالمؤسساتالمجتمعية
علىاختلافأنواعها

 إعدادوتنفيذبرامجللتواصلمعالمجتمع،بمافيذلكالحملاتالتوعوية،لزيادةالوعيبدورواختصاصاتونشاط
»نزاهة«ودورالمواطنين

 إدماجالقيمالمضادةللفسادوالمعارفالمتعلقةبمبادئالشفافيةوالمساءلةوسيادةالقانونومشاركةالمجتمعفيالمناهج
الدراسية

تدريبالعاملينفيمجالالتربيةوالتعليمعلىبناءثقافةالنزاهةومكافحةالفساد

مراجعةوتحديثالمناهجالمتعلقةبتدريسالأخلاقياتالمهنيةفيالجامعاتوالمعاهد

  متابعةالعملعلىوضعوتنفيذآلياتلمكافحةالتزويرفيالشهاداتالجامعيةوالمهنيةووضعمعاييرموضوعية
لمعادلتها

تعزيزالتكاملبينجهودالقطاعالعاموالمجتمعالمدنيفيمجالتعزيزالنزاهةومكافحةالفساد

دعممبادراتالمجتمعالمدنيفيمجالالرقابةالمجتمعيةومؤازرةالجهاتالحكوميةفيأداءدورهاالرقابي

 إعدادوتنفيذخطةخاصة بالجهاتالحكوميةللتواصلبفعاليةمعوسائلالإعلامفيمايتعلقبمسائلالنزاهة
والفساد

وضعوتنفيذبرامجلتدعيمنزاهةوسائلالإعلامبمافيذلكمهنيةالعملالصحفي

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

9.4

10.1

10.2

10.3

10.4

107

• المحور الثالث: المجتمع

المبادرات

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

9.4

10.1

10.2

10.3

10.4

دور التربية
والتعليم

الأولوية 9

التوعية العامة
الأولوية 8

20
19

20
20

20
21

20
23

20
24

20
25

20
22

التعاون مع المجتمع
المدني ووسائل الإعلام

الأولوية 10
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• المحور الرابع: الهيئات المتخصصة

108

المبادرات

11.1

11.2

11.3

12.1

12.2

12.3

13.1

13.2

 حماية وتحفيز
المبلغين عن الفساد

الأولوية 12

 تنمية القدرات  
الأولوية 11 

20
19

20
20

20
21

20
23

20
24

20
25

20
22

التنسيق والتعاون 
الأولوية 13

وضعوتنفيذاستراتيجيةداخليةلتطويرالبنيةالداخليةوالقدراتالفنيةلدى"نزاهة"

تعزيزالبرامجالتدريبيةالخاصةبالهيئاتالرقابيةبشأنأدوراهافيتعزيزالنزاهةومكافحةالفساد

تعزيزالبرامجالتدريبيةالخاصةبالمحققينوأعضاءالنيابةالعامةوالقضاةالمعنيينبإنفاذالقوانينالمتعلقةبتجريم
الفسادوبالكشفوالإبلاغوالتحقيقوالملاحقةالقضائيةفيتلكالجرائم

توسيعوتعزيزحمايةالمبلغينعنالفســــادفيالقطاعالعام

إنشاءمنصةإلكترونيةوطنيةآمنةعبرالانترنتللإبلاغعنالفساد

تطبيقبرامجتحفيزيةيشملمكافأتوتكريمللمبلغينعنالفساد

 تعزيزالتعاونوالتنسيقبينأجهزةإنفاذالقانونفيمجالالتحقيقوالإدعاءوالملاحقةالقضائيةفيقضاياالفساد

إنجازالتزاماتدولةالكويتفيإطارآليةتنفيذاتفاقيةالأممالمتحدةلمكافحةالفسادبشكلتشاركيوفعال
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إستطلاع 
رأي

العامة
ارتفاع

"نزاهة"بنسبة 80%

السند
ف

الهد
2022

2023
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2024

إستطلاع 
رأي 

ين
التنفيذي

إستطلاع 
تجارب 
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المستخدم

دراسة 
التقييم 

الذاتي

المؤشر 
الدولي

"نزاهة"

"نزاهة"

منسوب ثقة 
ين 

ين والمقيم
المواطن

في الهيئة العامة 
لمكافحة الفساد 

منسوب ثقة القطاع 
ص بنزاهة بيئة 

لخا
ا

الأعمال 

يجب جمع البيانات 
قبل أكتوبر 2019

يجب جمع البيانات 
قبل أكتوبر 2019

صفر
نبدأ من 

ين واللوائح 
عدد القوان

تم 
لجديدة التي 

ا
ضع 

ضعها مو
اقرارها وو

التنفيذ تطبيقًا 
ممية

للاتفاقية الأ

جهة مستقلة
يتم التعاقد معها

جهة مستقلة
يتم التعاقد معها

"نزاهة"

إرتفاع مستوى 
النزاهة ومكافحة 

في دولة 
الفساد 
الكويت

جة
النتي

المستهدفة
المؤشر

صدر البيانات
م

لحالي
ضع ا

الو

علامة الكويت على 
مؤشر مدركات 

الفساد 
أدخل البيانات

يجب جمع البيانات 
قبل أكتوبر 2019

الشفافية
الدولية

"نزاهة"

مستوى نزاهة 
القطاع العام وتطوير 

وفعالية وكفاءة 
لخدمات العامة 

ا
التي يقدّمها ارتفعت 
في إطار من الشفافية 

والمساءلة

ص اكثر 
لخا

القطاع ا
في تعزيز 

خراطا 
إن

النزاهة ومكافحة 
الفساد

ضا 
منسوب ر

مستخدمي 
لخدمات العامة 

ا
المستهدفة عن 

صول 
لح

سهولة ا
عليها وخلوها من 
الرشوة أو الواسطة

ارتفاع
بنسبة 60%

ارتفاع
بنسبة 40%

ارتفاع
بنسبة 20%

ارتفاع
بنسبة 10%

ارتفاع
بنسبة 60%

ارتفاع
بنسبة 30%

3
3

ارتفاع
بنسبة 10%

علامتان
5 علامات

7 علامات
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دراسة
"نزاهة"

عدد الشركات التي 
إعتمدت تدابير 
داخلية جديدة 
لتعزيز النزاهة 

والابلاغ عن الفساد

يجب جمع البيانات 
قبل أكتوبر 2019
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قاعدة 
بيانات 
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خا
"نزاهة"

ين 
عدد القيادي

ين 
ين العام

والموظف
صلوا على 

الذين ح
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ص
تدريب متخ

معتمد

صفوفة 
تحليل تقدم الاستراتيجية وفق م

التنفيذ
بمراقبة تقدم العمل وإعداد تقرير بشأنه وفق النموذج المعتمد

يقوم الفريق المعني 
كل 3 أشهر

صفر"
نبدأ من "

"نزاهة"
صة 

ص
خ

القدرات المت
لدى الهيئات المكلفة 

في 
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بلعب دور رئي
تنفيذ 

جية
الاستراتي

---------

جتمع أكثر 
الم

في بناء 
خراطا 

إن
ضنة 

حا
ثقافة 

للنزاهة وطاردة 
للفساد

دراسة

عدد المبادرات  التي 
نفذها المجتمع 

المدني وأثبت فيها 
تحقيق أثر قابل 

س
للقيا

يجب جمع البيانات 
قبل أكتوبر 2019

"نزاهة"

قاعدة
بيانات
صة

خا
"نزاهة"

ضايا التي 
عدد الق

ضاء 
أحيلت الى الق

أو الاجهوة الرقابية 
تمّ البت فيها وإنزال 

و
العقاب بالمرتكب

صفر"
نبدأ من "

"نزاهة"
---------

صد والتقييم
نشاطات الر

ط
النشا

ف
الهد

الزمن
الفعل

لجهة المنفذة
ا

صد 
الر

يمكن أن تؤثر 
لحدّ من المخاطر التي 

ا
بالاستراتيجية

صفوفة 
ضع م

صها و
يقوم  الفريق المعني بتحديد المخاطر وتقييمها  واقتراح طرق تقلي

ك ويحدّثها
صة بذل

خا
كل 3 أشهر

إدارة المخاطر

توثيق المعرفة المنبثقة عن الاستراتيجية 
والاستفادة منها

س المستفادة ويدونها
لجيدة والدرو

يجمع  الفريق المعني المعلومات حول الممارسات ا
كل 3 أشهر

التعلم

صفوفة التنفيذ
مراجعة الاداء بالنظر الى م

تقوم اللجنة العليا بدراسة ما يرفع اليها من تقارير ومعلومات وتتخذ القرارات بشأنها 
ضمان حسن التنفيذ

ل
كل 3 أشهر

تقييم دوري

توثيق نشاطات الاستراتيجية وما نتج عنها
صفوفة التنفيذ مع 

ص أبرز النشاطات وتقدم العمل بالنسبة لم
يتم إعداد تقرير يلخ

صيات لبناء الاستراتيجية المقبلة
ذكر التحديات والمخاطر والتو

خلال السنة 
الأخيرة من تنفيذ 

الاستراتيجية

"نزاهة"

"نزاهة"

"نزاهة"

"نزاهة"،
اللجنة العليا

"نزاهة"،
اللجنة العليا

تقرير ختامي

تقييم الاستراتيجية 
تمهيدا 

ف بالنظر الى المعايير المذكورة 
ضع

ط القوة وال
يقوم الفريق المعني بتحديد نقا

لاتخاذ قرارات بشأنها
ختام الاستراتيجية

جودة تنفيذ
الاستراتيجية

لجنة 
"نزاهة"، 

صد والتقييم
الر
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