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�Ê�àó¦ »ÂÂÛ [È¸¬ó ¨¾�¾³ ©¦°¢�» ¨·¢«¤Â ¢�¢Ç°¢r [È¸¬ó ¢�³�ó�üð¬ó¦ ¨�øü¬ó¦ æÛ�«

¨¾ß¢ºÈ÷ Yººà� ¦ÀÿÂ ��÷¢üó¦ C¢àó¦ ? ©�¢Ð«�¦ ¨°�¯ ¨�³¦Â ? þÈèû ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ ÞÓÂ ¾ëÂ
Yà�Â �©�¢Ð«�ó ¨ø��m¦ ¨�Ç¢Ç�¦ òï¢�n¦  ¢Ç° ¢�³�ó�üð¬ó¦ ¾¢o ? ¨ø�ôÇ ©¢Ç¢�Ç ÞÓÂ �ôß ©¢÷�ðk¦
ú÷ ¾k¦Â ²¢üó¦ ¨÷¢ß Ê�ß [È¸¬ó Ä®¢Ð¬ë�¦ �øüó¦Â ¨�øëÂó¦ ¢�³�ó�üð¬ó¦ ©�Â¢ì÷ Þ�´Ì¬ó ¨Âð¬¦÷ ò¦Ç ®¢x¤
©¢ð¦ºË ®¢ººx¤ �ôß ´¢l¦ ¸¢Øìó¦  ¢ïÂË Þ÷ òøàó¦ Yà� ¢øï �[Èüj¦ [¥ ¼°¦�èó¦Â ¨�ß¢ø¬³�¦ ¼°¦�èó¦

�¨ø¼Ôó¦ ¨¾�¾j¦ ¼¦�Ç�¢¥ ¶¢¦«°�ó ¨ó�ìà÷ °¢àÇ�¥Â ¢� ¼�¯�÷ ¾¢Ð«¦

¢º�³�ó�üð¬ó¦ ´Âºè¥ ¨ºº�üàm¦ òøàó¦ ¨ëÂç� ¨û¢÷¢ �EÂ¾ó¦ îü¦ó¦ Þ÷ ���¢v¦ ²÷¢ûPó¦ »¢Ô¬Ç¦ ¾ëÂ
¨�÷�ðk¦ Zã ©¢øÜüm¦Â ´¢l¦ ¸¢Øìó¦Â ¨�÷¢üó¦ À¦¾ô¦ó¦Â ¨�û¢ø°ó¦ ¨ß�øo À¦¾ô¥ [¥ ¨¾�¦° ¨ï¦ÂË �ÿÂ ��¨�øëÂó¦
±Pº� ¦Âºº�Âì« òøàó¦ ¨ëÂç ©°¾Ï¢Â �ÏÍÍÍ ¿¢ß ? À¢¥¢�ó¢¥ �¦Â¢ü�ïÂ¢ ? ¨�û¢ø°ó¦ ¨ß�øo Âd�÷ ¾à¥ ª Ìû¢
¢º�³�ó�üð¬ó¦ ¾¢o ? ¨ø�¢ìó¦ ¨ìÌó¦ ¾Èó ¢�üß ¨°®¢Ðó¦ ©¢�Ï�¬ó¦Â ¨¸ôÐm¦ ©¦¯ »¦Â×�ó ¨�È��Âó¦ ©¦ ¦Â³¦

�ºôß ¢�û�¬Ç¤ ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ ¾ß¢Ç
¢ºº×¢¦«°¦ À¦¾ô¦ó¦ Â°ï¢ ú÷ ¶¦Ð« À¢

C¢àó¦ ? ª�ûÂ¬û¦ ¨ð¦Ì¥
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�ª�ûÂ¬û¦ ®¢�«°¦ úøôà¬� À®°�¦ ? ©¢�Â¾¦ó¦  ¢Èüó¦

? ¨º�÷¢üó¦ À¦¾ººô¦ó¦ ¨ï°¢Ì÷Â �¨�ÂÌ¦ó¦ ¨°¾ìó¦  ¢ü¥Â �¢�è�ó¢ð« Ò�ècÂ ¢��ôß ¾�Ðk¦ ´Âç ¨®¢�±Â �¨�øëÂó¦
�¨�ûÂÂ¬ðó¦ ¨°¢´¬ôó ¨�m¢àó¦ ©¢ð¦Ìó¦

À¢ðÈó¦ ú÷ ¨�� m¦ ¨¦Èüó¦
ÒÑ�Ð ¨¾¸¬m¦ ©¢���ó¦

©¦¯ ¨�øü¬ó¦Â Ä®¢Ð¬ë�¦ ÀÂ¢à¬ó¦ ¨øÜü÷ À¦¾ô¥
ÏÕ�Ï �¨¾¸¬m¦ ©¢���ó¦  ¢ü°¬Ç¢¥� Þè«Âm¦ ò»¾ó¦
Ð�Ï S�°¢ðó¦ Â¸¦ó¦ ¨ìØü÷Â ¨�ü�«�ó¦ ¢ð�Â÷¢
Ï�Ð ¥®¢n¦ Ö��¦ ¨ìØü÷Â ¢�Ç¡ �ëÂË
Ð�Ö ¨ôì¬Èm¦ ¾Â¾ó¦ ¨Ø¥¦°Â ¨�ëÂÌó¦ ¢¥Â°Â¢
Ð�Ö ¨�¥Âàó¦ ¾Â¾ó¦
Í�Ñ ÃPðó¦  ¦Â¸Ðó¦ §�ü³ ¢�ì�Âç¢
Í�Ñ ¢�Ç¡ §�ü³
��¢v¦ ¨¾¸¬m¦ ö÷�¦ ²÷¢ûÂ¥�¨�ÂÌ¦ó¦ ¨�øü¬ó¦ Â�°¢ì« ¤¬ð÷ �°¾Ðm¦

´Âºèó¦ ¨°®¢ºº¦÷ ¾ß¢È¬Ç �Accenture¨ÈÇ�÷Â Markle Foundationòï°¢÷ ¨ÈÇ�÷ Þ÷ ÀÂ¢à¬¥Â
ò�¦ë ú÷ Þç¢ü÷ Zç�¬ó ¢�³�ó�üð¬ó¦ Z¼È¬ó ©¢�´�«¦Â¬Ç¦ ÞÓÂ �ôß À¦¾ô¦ó¦ ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ ¢��ó¤ °®¢¥ Vó¦ ¨�øëÂó¦
�¨º°�¾k¦ ¾ºà¥ úß ¤�¦Ø¬ó¦ ¢�³�ó�üð« Â¢ ��è�Âó¦ æ«¢n¦ ©¢÷¾» Â¢ ��Ó¦°�¦ ¿¦¾¼¬Ç¦ À�Ì¥ ©¢û¢�¥ ¾ß¦�ë
Þºº÷ ª Ìû¢ ¿¢àó¦ ¸¢Øìó¦Â ´¢l¦ ¸¢Øìó¦ [¥ ¨ï¦ÂË �ÿÂ ��©¦Pl¦ Zç�«Â ¤ÿ�¬ôó ¨�m¢àó¦ ¨°®¢¦m¦� òÔè¥Â
ÞºÓÂ òºº³¢ ú÷ ¨�÷¢üó¦ À¦¾ô¦ó¦ Þ÷ òøàôó ©�¢Ð«�¦Â ©¢÷�ôàm¦ ¢�³�ó�üð«  ¦P» ¬¢¬�Ç �òï°¢÷ ¨ÈÇ�÷
¨¾¸¬m¦ ©¢���ôó ¨à¥¢¬ó¦ ¿�Èó¦ ¤�¢¬ïÂ Äø¬È�Ç �ðÈ�Ç ¨ïÂË ú÷ ¨¾ß¢È`Â �¨�ü×�ó¦ ¨�ûÂÂ¬ðó¦ ¢�¢�´�«¦Â¬Ç¦
? ª�ûÂ¬ºû¦ �ôß ¤�°¾¬ó¦ Zç�¬ó ²÷¢ûÂ¥ ? ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ ¸ÂË �¨¾¸¬m¦ ö÷�¦ �ß�Ø¬÷ ²÷¢ûÂ¥Â ¨�ð�Â÷�¦

�¦�v À¦¾ô¦ó¦ òë¢ ú÷ ¦¾ô¥ ÏÑ

�ºôß ¾�Ä� ¢m ¤�°¾¬ó¦ ÂçÂÂ ¨Â÷ ¾Â� ª�ûÂ¬û¦ ¨ð¦Ì¥ ¨óÂ® ÑÒ ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ Ö¥° �ÎÖÖÐ Àü÷Â
¾ß¢ÇÂ �¨�ëÂÌó¦ °�ø�« ? ¨�ôp ¨ð¦Ë ¾Â¢ ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ �Ìû¢ �ÏÍÍÍ ¿¢ß ?Â �¨ÈÇ�÷Â ¨øÜü÷ ÏÒ ÍÍÍ
©�¢ºÐ«�¢¥ êººôà¬m¦ ¢��û¢ìó ÆÇ�¦ ÞÓÂ �ôß �¢�û�¬Ç¤ �ÿÂ �ò�¦Â�¦ þ�¢ïÂË ú÷ ¢ð�ÂË ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦
¾º�Ä� ¢÷ ¨÷�ðk¦ ©�Ìû¢ [k¦ îó¯ Àü÷Â �ª�ûÂ¬û�ó ¿¢àó¦ ¿¦¾¼¬Ç�ó Þë¦�÷ ¾Â¢  ¢Ìû¤Â �¨�ðôÇ�ó¦Â ¨�ðôÈó¦
´Âç Zç�« À¢ ªüôß¢ ¾ëÂ �ÏÍÍÏ ¿¢ß ¾�ô^ Â»¡ Þë�÷ ÐÍÍ  ¢Ìû ÖØcÂ �ò�¦ìó¦ îó¯ ú÷ ¢àë�÷ ÕÍ �ôß

�C¢àó¦ ? ª�ûÂ¬û¢¥ ¢×¢¦«°¦ Â°ï�¦ À¦¾ô¦ó¦ ú÷ À	¦ �ÿÂ �À¢Èû¦ ¼�ì· ú÷ ê· ª�ûÂ¬û¦ ¿¦¾¼¬Ç¦

�ººôß òøà« ¨ôìü¬÷ ¨�¥�Ç¢· Äï¦Â÷ �ÿÂ ¨ôìü¬m¦ ª�ûÂ¬û�¦ ©¦¾·Â  ¢Ìû¤ D¤ ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ °®¢¥Â
¢º�Ä�ó¢`  ¦¾ºº¬¥¦ ¨®¾à¬÷ À¦¾ô¥ ? À�èü¬ó¦ ÞÓ�÷ ¿��èm¦ ¦Àÿ ÞÓÂÂ ¨��¢üó¦ ¨�è�Âó¦ ê×¢üm¦ ? §¢¦Ìó¦ ¤�°¾«
¦Àÿ Ä�´�ÇÂ �¨¾·Â ÏÍ òøÌ�ó À	¦ ÞÇ�«Â ©¦¾·Â Þ¥°�¥ S�Âa ¸ÂÂÌ÷ ? ¸ÂË �¢�Ä�ó¢÷ �èç �E¢`  ¢�¬û¦Â

�´¢l¦ ¸¢Øìó¦Â ¨÷�ðk¦ ú÷ öß¾¥ îó¯Â HÂÂ¬ðó¦ ¾�Pôó ©¢ð¦Ë �Ìü�Â ¤�Ç¦�k¢¥ ²°¦¾m¦ ¸ÂÂÌm¦

¨º�÷�ðk¦ ©¦°¦®¦Â ©¦°¦±�ººó¦ Ö¥° ò³¢ ú÷ ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ òøß �¢�ì�Âç¢Â ¨�ü�«�ó¦ ¢ð�Â÷¢ ?Â
��¢ººv¦ ²÷¢ûPó¦ �Ìû¢Â �©¢÷�ôà÷Â ©¢÷¾» �ôß ¾�Ð¸ôó ò�°÷ ¢n ê¦È� C ´Âç Zç�«Â ª�ûÂ¬û¦ ¨ð¦Ì¥
®° úºº÷ [¦¬� �C¢àó¦ ú÷ ê×¢ü÷ PßÂ �À®°�¦ ? Â¾¦ó¦ ê×¢ü÷ ò�¦ë ú÷ ¨��¢û ¨�è�° ê×¢ü÷ ? ¤�Ç¦�¸ôó Äï¦Â÷

�¨���· ¨³¢· �àç Sôû ¢üû¢ ª�ûÂ¬û¦ Ä®¦�û �ôß ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦

ê×¢üm¦ ¤È· ªûÂ¬û¦ �÷¾¼¬È÷ Þ�±�«
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�ºèç �ª�ûÂ¬ºû¦ êºº�Â× úß ¨�øü¬ôó ®¾³ °¢Ðû¢ ¤Èðó ª�ûÂ¬û�¦ ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ ¿¾¼¬È� ¢øï
Zã ©¢øÜü÷Â ¨�óÂ® ¨�÷�ð· ©¢øÜü÷Â �Äø¬È�Ç �ðÈ�Ç ¨ïÂË ú÷ ¨¾ß¢È` ���¢v¦ ²÷¢ûPó¦ �Ìû¢ �ÎÖÖÖ
 ¢ººÔß¢ âô¦�Â �¨�øü¬ó¦ µ¦Âã� ¨Â¼Èm¦ ¨÷¾ì¬m¦ ¢�³�ó�üð¬ôó Ã¾¬ü÷ �ÿÂ � www.netaid.orgÞë�÷ �¨�÷�ð·
²ºº÷¦Â¥Â ¨ïÂË ÑÏÐÂ ¨�÷�ð· Zã ¨øÜü÷ Ï ÒÕÕ Â ¦®Âç ÏÍ ÍÍÍ §°¢ì� ¢÷ [ô´Èm¦ netaid.org ¨ß¢f

�°�Â® À��ô÷ Ï âô¦` ¨·�ür

¨®¢ë úðø¬�Ç �ò³¢àó¦ ¤�Âìó¦ ? þû¢ �¢ÿ®¢è÷ ¨�£° ¨�÷¢üó¦ À¦¾ô¦ó¦ ú÷ Á ¢ïÂË ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ Â×¢Ì�Â
�ª�ûÂ¬ºû�¦ êºº�Â× úß [�m¢àó¦ òÏ¦�¬ó¦Â °¦�k¦ ? ¨¦Â¢Èm¦ ¿¾ë �ôß ¨w¢Èm¦ ú÷ ¢ÿ�ü×¦�÷Â ¨�÷¢üó¦ À¦¾ô¦ó¦
úºº÷ ©¢÷¾» ¦�÷¾ì�Â ú�¢¥Ä¥ ¦�ôÐ¬� À¢ ú÷ »°¢à¬ó¦ úï° ê�Â× úß ö�ü�¥ ¢ø�ç À�Ø¦«Âm¦ À�óÂ¢ìm¦ úðø¬�ÇÂ

�»¢Øm¦ ¨�¢� ? �àç ¨�m¢ß ©¢÷�ôàøôó ¨�m¢àó¦ ¨°�°ó¦ Þç¢ü÷ À�ð¬ÇÂ �§¾·Â §�Ï òï

©¦Pl¦ ¾®¢¦« �§�üj¦ À¦¾ô¥ [¥ ¢ø�ç ÀÂ¢à¬ó¦

� º̈�÷¢üó¦ À¦¾ô¦ó¦ ú÷ ú�¾ô¥ Ä¢ Â¢ �¾ün¦Â ò�±¦Pó¦ V÷�ðk úð{ �¢�³�ó�üð« ¦�vÂ ¢à�ÂÇ ��b ¾�Ì« ¨¦ì· ?
��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ Âç��Â �¨�øü¬ó¦  ¦P» ú÷ Z¦» Ä¢ ú÷ þ�ôß �Ðy À¢ ¢øn úð{ ¢÷ ¼�è« ¨Z°ï  ¢�Ë¢ �®¢¦¬« À¢
©¢ï¦ÂººÌó¦Â ¾®¢¦¬ó¦ Þ�´Ì« ê�Â× úß îó¯Â ÃÂ»¢ ¨øÜü÷ Ä¢ ¢ÿÂç�« � ¨�÷¢üó¦ À¦¾ô¦ó¦ [¥ ÀÂ¢à¬ôó ¨�Ó°¢
¾ß¢ÇÂ ¨�¥�üj¦ ¢�ì�Âç¢ D¤ [�ô�±¦Â¥  ¦P»Â ¨�ëÂÌó¦ °�ø�« D¤ [�ô�Ë  ¦P» ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ ¾çÂ¢ ¾ëÂ �°¦�k¦Â
©¢ï¦ÂºË ±ÄßÂ �¨�×¦Âì{¾ó¦ ¨ß¢Ë¤ ¾¢o ? ¨�ëÂÌó¦ ¢¥Â°Â¢ Þ÷ ö�¦P» ¾®¢¦« �ôß ¨�ü�«�ó¦ ¢ð�Â÷¢ ú÷ [ü×¦�÷
¼ÂºÌó¦ ?Â ¨ºº�¥Âäó¦ ¢�ì�Âç¢ ¾Â® [¥ Á¢�m¦ ¨°¦®¤ [Èb Þ´Ë ¢øï �¢�Ç¡ §�ü³Â ¢�ì�Âç¢ ? Ä�j¦ òìüó¦

�ÖÇÂ�¦

Vºó¦ ��¨ºº�øü¬ó¦ ò³¢ ú÷ ©¢÷�ôàm¦ ¨ð¦Ë� (WIDE) ¨°®¢¦÷ úß ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ úôß¢ �ÏÍÍÎ ²°¢÷�°¦¯¡ ?Â
¢ºº�³�ó�üð¬ó¦ ¾¢o ? ¨�÷¢üó¦ À¦¾ô¦ó¦ ¿¾ì« öß¾ó ©¢ï¦ÂËÂ �¨Ìë¢üøôó ©¢�¾¬ü÷Â �¨ÂË¢¦÷ ©¢û¢�¥ ¾ß¦�ë Âç�¬Ç

�¨¾�¾j¦

þ«P_ ¨w¢Èm¢¥ ¾ô¥ òðó ¬¢øÈó¦Â �¨k¢Ðó¦ ¨¾�¾j¦ °¢ðç�¦ ±¦Â¥¤ �ôß §�üj¦ À¦¾ô¥ [¥ ¢ø�ç ©¢ë�àó¦ òøà«Â
�ÃÂ»�¦ À¦¾ô¦ó¦ �v ?

��Öìç ¨�Ä�ôðû�¢¥� www.undp.org/tcdc�E¢¬ó¦ Þë�m¦ ¨°¢�± �³Â« ©¢÷�ôàm¦ ú÷ ¾�ÄøôóÂ
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²÷¢ººûÂ¥ �±¾�¦�¨�ÂÌ¦ó¦ ¨ß¢üm¦ Îìû ²ÂZèó �m¢àó¦  ¢¥�ó¦ úß Â�Âì« �°¾Ðm¦
�ÏÍÍÍ ¿¢ß Â»¦Â¢ �±¾�¢¥ Yàm¦ ¨¾¸¬m¦ ö÷�¦

¨ººß¢ºüm¦ Îìû ²ÂZç ©�¢ºº· ¸�ºººøo

ê×¢üm¦ ¤È· �¦¾�Èó¦� ±¾�¦�¨�ÂÌ¦ó¦

±¾�¦ ö�ø¬� ú�Àó¦ ¢ÿ®¢è·¢ �ßÂ« ¦¾üãÂ¢ ? ¨¾³ À��ß¢ºø¬³�¦ ÀÂ¾ß¢ººÈm¦ �¾üô�¢« ?
²ÂZç Þ÷ [Ì�¢à¬m¦ ´¢¼Ë�¦ À�ßÂ�

±¾�¦�¨�ÂÌ¦ó¦ ¨ß¢üm¦ Îìû
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¨ºß¢üm¦ Îººìû ²ÂZç ¾Ó ¨ïÂàm¦ À¤�

Â¢ ¨ººÈÇ�÷ Ä¢ ú÷ öÿ¢ ±¾�¦�¨�ÂÌ¦ó¦

Á°¾Ð¬ºÈû ¢` ¢ü·¢s ²¢ì� úóÂ �¸ÂÂÌ÷

Â¢ �©¢ºü��à« ú÷ þ¥ ¿�ìû ¢÷Â �©¦°¦Âë ú÷

¢º` ²¢ì�Ç ò¥ �¾¦�÷¢ ú÷ þàøs ¢` U·

[÷�¦ � ¨¦ë¢à¬m¦ ¾¢�³�¦ ¬¦Â°¢ ú÷ ÁÀìüû

À¢üß �¸ �?�ï �¨¾¸¬m¦ ö÷�ó ¿¢àó¦

ò�³ ¾¦�× ¨�ÂÌ¦ó¦ ¨�øü¬ó¦ ? ¿¾ì« ú÷ êì· ¢÷ �¦¾�Èó¦� ±¾�¦�¨�ÂÌ¦ó¦ ¨ß¢üm¦ Îìû ²ÂZç  ¢¥Â Â÷¾�
Îººôì¬« À¢Â ¨üÇ ÏÒ E¦�^ Þë�¬m¦ Âøàó¦ Òè¼ü� À¢ Þë�¬� �°ÂÔó¦ ¾Ë¢ þü÷ °ÂÔ¬« Vó¦ À¦¾ô¦ó¦ �èç �ò÷¢ï
Âºº¯¢ òï ò�Ä�Â �Ä®¢Ð¬ë�¦ �øüó¦ µ�ì�Â �¢ì�øß ¦Âìç �¦¾�Èó¦� ±¾�¦ ¾ó��Â �¨�¢m¦ ? ÏÍ E¦�^ ©¦®¢Ð¬ë�¦

��ß¢ø¬³�¦ ¿¾ì¬ôó

¨ºß¢üm¦ Îºìû ²ÂZºç ¾Wº� �¨ºº�÷¢üó¦ À¦¾ô¦ó¦ ?Â
©¢º÷¾l¦Â ©¢º÷�ðk¦ òÿ¢ººï �ôß Z¦ï òì°¥ ±¾�¦�¨�ÂÌ¦ó¦
�¨¥¢´¬ººÇ�¦ úß ©¢÷�ðk¦ Ä´à« ¢÷¾üßÂ �¢ÿÂç�« Vó¦ ¨�ß¢ø¬³�¦
¨ºº�¸Ðó¦ ¨�¢ßÂó¦Â ö�ôà¬ó¦ À�ð� � ¢÷¾üßÂ � ¢¥�ó¦ ¨Z«Â ¸°¢È¬«
òº÷¢ ®¾¦¬�Â �¨¥¢Ï¦ ©�¾à÷ Þè«Â« �Ä¾¸¬ó¦ Ã�¬È÷ ? ¨°¦®¦Â
æºàÓ ¤ººôìü�Â �¢�ôøï�¥ ©¢àø¬�¦Â ÂÇ�¦Â  ¢Èüó¦Â �ÓÂm¦
D¤ ¨ÂË¢¦÷ Ä®¢Ð¬ë�¦ °¢���¦Â ¨�¸Ðó¦ ©¢÷¾l¦  �ÇÂ ©¢ÈÇ�m¦

�¨�¦Øó¦ ¨�¢ßÂó¦ ? ÞÔàÔ«Â ¨�¢ë�ó¦ ®��³ ? ¼¢è»¤

[ºÈb ? ò÷�¦Â ¨�øü¬ó¦ ¤Ç¢ð÷ ÂØ¼ôó ±¾�¦ µÂà�Â
�¢�Èèû ¨�øü¬ó¦ ¨�û¢ð÷¤ »¢Øm¦ ¨�¢� ? µ�ì�Â �÷�ðk¦ Z¥¾¬ó¦

±¾º�¦�¨�ÂÌ¦ó¦ ¨ß¢üm¦ Îìû ²ÂZç ©¢��óÂ¢ «¦°®¤ ò³¢ ú÷ ¨�÷¢üó¦ À¦¾ô¦ó¦ Þ÷ ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ òøà�Â
¨ìôà¬m¦ ©�»¾¬ó¦ òðÌ« �ÀÂZ÷¢ðó¦Â �Ï¢ç ¢ü�ï°�¥ �èç �¨�û¦Ä�m¦ ®¦¾ß¤ ¨�ôøß ?Â ¨�ü×�ó¦ ¨��¢v¦ ¢�ØØ» ?
º̈´�¬ûÂ �Âìèó¦ ú÷ ¾¸ôó ¨�ü×�ó¦ ©¢�´�«¦Â¬Ç�¦ ú÷ ¦ Ä³ úÿ¦Âó¦ ªë�ó¦ ? ±¾�¦�¨�ÂÌ¦ó¦ ¨ß¢üm¦ Îìû ²ÂZè¥
[º¬ìôà¬m¦ ¨º�¢ßÂó¦Â ¨ºº�¢ë�ôó ¨�û��¾m¦  ¤ß æ�èc úß ¨a¢üó¦ ©¦°�ç�ó¦ ú÷ ¶¢Èë¢ Î�Ðc ÄÂx �îóÀó
°�Üüm¦Â À¢Èû¦ ¼�ì· °¢× ²�ÂÂ¬ó¦ �ôß ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ òøà� ¢øïÂ �±¾�¦�¨�ÂÌ¦ó¦ ¨ß¢üm¦ Îìû ²ÂZèº¥
öß¾� �¦¾û¦Â°Â ²¦°Â¾üÿÂ �¢�¦÷¢ãÂ ���äû¢ ?Â �±¾�¦�¨�ÂÌ¦ó¦ ¨ß¢üm¦ Îìû ²ÂZç  ¢¥�ó Ä¾Ð¬ó¦ ? H¢Èüj¦
¾ß¢ººÈ�Â �±¾�¦�¨�ÂÌ¦ó¦ ¨ß¢üm¦ Îìû ²ÂZç Þ÷ À�Ì�¢à¬m¦ ¢� Ìü� Vó¦ ©¢ð¦Ìó¦Â ©¢�àøj¦ ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦

�¨�ß¢ø¬³�¦ ¢�¢÷¾» ¨ð¦Ë �ôß ¢�ôì°¥ ¾W« Vó¦ ¨�ç¢Ó¦  ¢¦ß�¦ òøb �ôß ¾Â¾ó¦

�±¾�¢ºº¥ Yàm¦ ¨¾¸¬m¦ ö÷�¦ ²÷¢ûÂ¥ ¨�¢ß° ? ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ ½°¢Ì� �»¦¾ÿ�¦ ÁÀÿ òï ê�ì¸¬óÂ
D¤ ¨ºº�÷¦Âó¦ ®��j¦ æ�°ð«Â ê�Èü« À¢øÔó ¨¾¸¬m¦ ö÷�¦ ¨÷�Üü÷ ú÷ ©¢øÜü÷ Þ¦Ç Þøa ¨ïÂ¬Ì÷ ¨°®¢¦÷ �ÿÂ
±¾�¢¥ Yàm¦ ²÷¢ûPó¦ Âç�� ¨P»Â [�û¦¾�÷ [èÛ�÷Â ®°¦�÷ ú÷ ©¢øÜüm¦ îô¬ó ¬¢¬� ¢÷ òÔè¥Â � ¢¥�ôó Ä¾Ð¬ó¦
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ÏÍÍÐ�ÎÖÖÐ ¨Â¬èôó ¨àë�¬m¦Â ¨�ôàèó¦ ��¢v¦ ¨¾¸¬m¦ ö÷�¦ ²÷¢ûÂ¥ ®°¦�÷
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¨¦®�¦ �ºÿ °¢ºº×¦ ¦ÀÿÂ �¾¦�÷�¦ ¢�ô³¢ ú÷ �¦à« Vó¦ »¦¾ÿ�¦ ©¦�üÈó¦ ®¾à¬m¦ ò��ø¬ó¦ °¢×¤ ®¾yÂ
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¢ºº�¦¾ô¥ ©¢àë�« ¨�¦ô« �ôß ¢�°¾ë À�ç �©¢ßP¬ó¦ �ôß ¢�ô��d ? ¾ø¬à« ¨øÜü÷ ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ À¢ ¢`Â
¢º�P» ¢�ººü÷ ò�ü« ¨�ç¢ïÂ ¨û�øÔ÷Â »¦Â×�¦ ¨®¾à¬÷ ¨¾ß¢ìó ²÷¢ûPó¦ ½�¬÷¦ �ôß æë�¬� ¢�÷¾c Vó¦ ¨�÷¢üó¦
¨ºøÜüøôó ¨ºº�m¢àó¦ ¨Øl¦ ò��ø¬ó ¨t¢m¦ ©¢÷�ðk¦ ú÷ ¨÷¾ìm¦ ¨�Ç¢Ç�¦ ®°¦�m¦ úß Xã �Â �¨¾ï�m¦ ¨��¢v¦
Þ¥¢Øó¦ �ôß ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ ¢� Úç¢y Vó¦ ò�¢Ç�ó¦ ®°¦�m¦ ÁÀÿ òðÌ« ¯¤ �¦¾ô¥ ÎÐÏ ? �m¢àó¦ ��¢v¦ ¾³¦�¬ó¦Â
Þ�ºÇ�¬¥ ¶øÈ� �¨�Ç¢Ç�¦ ®°¦�m¦ ¨¾ß¢ìó ¿¢ÿ òøð÷ ÂÐüß ½Â¬Ìm¦ ò��ø¬ó¦Â �þôøß Þ¦Ø� ÄÀó¦ »¦Â×�¦ ®¾à¬m¦
¨ººÈÇ�÷Â EÂ¾ó¦ îü¦ó¦Â ¨�¥Â°Â�¦ ¨ü´ôó¦ ò�¦ë ú÷ [ôß¢èó¦ ú÷ ¨è�¢× Þ÷ ©¢ï¦ÂÌó¦ Ä�Äà«Â ²÷¦Pó¦ Â¯¢ ¼¢Øû
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��¢v¦ ¨¾¸¬m¦ ö÷�¦ ²÷¢ûP¥ ¾¢Ð«�ó ©¢÷�ôà÷

�¨�ó¢¬ó¦ ú�Â¢üàó¢¥ Â¢ öï¾ô¥ ? �ô�¦ ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ ¤¬ð` ¾¢Ð«�¦ �³Â� ©¢÷�ôàm¦ ú÷ ¾�Äøôó
United Nations Development Programme
Communications Office of the Administrator
One United Nations Plaza
New York, NY  10017, USA
Telephone: (212) 906 5295 Fax: (212) 906 5364

Programme des Nations Unies pour le 
Bureau 
Palais des Nations
CH-1211  10, Switzerland
Telephone: (41-22) 917 8542 Fax: (41-22) 917 8001

UNDP Liaison Office in Brussels
United Nations Office/UNDP
14 Rue Montoyer
1000-Bruxelles, Belgium
Telephone: (32-2) 505 4622 Fax: (32-2) 505 4729

UNDP/Inter-Agency Procurement Services Office (IAPSO)
Nordic Liaison Office
Midtermolen 3, PO Box 2530
DK-2100 Kobenhavn 0, Denmark
Telephone: (45-35) 46 71 54 Fax: (45-35) 46 70 95

UNDP Tokyo Office
UNU Building, 8th Floor
5-53-70 Jingumae
Shibuya-ku, Tokyo 150-0001, Japan
Telephone: (813) 5467 4751 Fax: (813) 5467 4753

UNDP Liaison Office in Washington, DC
1775 K Street, NW, Suite 420
Washington, DC  20006, USA
Telephone: (202) 331 9130 Fax: (202) 331 9363

www.undp.org�E¢¬ó¦ Þë�m¦ ¨°¢�± �³Â« ©¢÷�ôàm¦ ú÷ ¾�ÄøôóÂ
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¨� ? ��¢v¦ ¨¾¸¬m¦ ö÷�¦ ²÷¢ûÂ¥

¨üÇ ÒÎ ¨�÷¢üó¦ À¦¾ô¦ôó ¨÷¾ìm¦ ©¢÷¾l¦ ¨¾÷

¦¾ô¥ ÎÔÑ ©¢÷¾l¦ �ìô¬« Vó¦ ö�ó¢ë�¦Â À¦¾ô¦ó¦

¢¦¬ð÷ ÎÐÏ ��¢v¦ ²÷¢ûPôó ¨�ÂØìó¦ ¤«¢ðm¦

úã¢�ü¥�ïÂ �ò�ÈïÂÂ¥Â �À�¥ ���¢v¦ ²÷¢ûPôó ¾¢Ð«�¦ ¤«¢ð÷
¤«¢ð÷ Ó ¨øÏ¢àó¦ úØüË¦ÂÂ ���ï�×Â �æ�ü³Â

¢ß�Ø¬÷ ÏÕÖÔ À��û¦¾�m¦ Á�ô÷¢ßÂ ¨¾¸¬m¦ ö÷�¦ �ß�Ø¬÷ ²÷¢ûÂ¥ ��Ï¢Ð¬»¦

¢¦¬ð÷ ÎÎÏ ¢¥Â°Â¢Â �÷¢üó¦ C¢àó¦ ? ª�ûÂ¬û¢¥ ¨Ø¦«Âm¦ ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ ¤«¢ð÷

�¾��Èó¦Â �½Âv¦¾ó¦Â �²�ÂÂüó¦ �Ä®Âèó¦ ò»¾ó¦ ú÷ ¨¦Èüó¦ ²¢Ç¢ �ôß ��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ ? °¢¦ðó¦ À�w¢Èm¦
�¦¾üôüçÂ �¦¾üó�ÿÂ �¦ÂÈ��ÇÂ

¦¾üóÂ�¡Â �¢ð�´ô¥Â �¹PøÈðóÂ

��¢v¦ ¨¾¸¬m¦ ö÷�¦ ²÷¢ûPó Ä�üÈó¦ Â�Âì¬ó¦ ê�Âç

��¢v¦ ²÷¢ûPó¦ Â�¾÷ ¤¬ð÷ �©�¢Ð«�¦ ¤¬ð÷ ��¢v¦ ²÷¢ûPôó Ä�üÈó¦ Â�Âì¬ó¦ °¾Ð�
��¢v¦ ¨¾¸¬m¦ ö÷�¦ ²÷¢ûÂ¥

�ó¢�® ò�P³ �Â�¾m¦
À¢¬û¢�¢«ÂÂ�¤ Ä°¦�È�³¦° �¨°Â�¦

©Pó°�ÿ °Àÿ �¨¦«¢ðó¦
±Â°¾û¢ ©�ðÇ ®�¥¦Ä�ó¤ �¨fÂ¬ó¦ ÀÂ�Ë ¨Â�¾÷

Ê¬ü�ó ú�°�÷ �¨øøÐm¦
Æü�Â¥ Âè�ü³ �´�Ðüó¦ ¨¸¸Ð÷

��°¦±Â° ò�® ¦Ä�ó¢û¢ �ª�^ ¨¾ß¢È÷

¨�ÂÌ¦ó¦ ¨�øü¬ó¦ Â�°¢ì« Þ�Ó¦�÷

¨�ÂÌ¦ó¦ ¨�øü¬ó¦ ²¢�ëÂ ¿��è÷ ÎÖÖÍ
¨�ÂÌ¦ó¦ ¨�øü¬ó¦ ò��d ÎÖÖÎ

¨�ÂÌ¦ó¦ ¨�øü¬ôó ¨�m¢àó¦ ®¢à¥�¦ ÎÖÖÏ
¨�¦àÌó¦ ¨ï°¢Ìm¦ ÎÖÖÐ

ÄÂÌ¦ó¦ ú÷�ó ¨¾�¾j¦ ®¢à¥�¦ ÎÖÖÑ
¨�ÂÌ¦ó¦ ¨�øü¬ó¦Â Æüj¦ ¸�û ÎÖÖÒ

¨�ÂÌ¦ó¦ ¨�øü¬ó¦ Â Ä®¢Ð¬ë�¦ �øüó¦ ÎÖÖÓ
Âìèó¦ �ôß  ¢Ôìôó ¨�ÂÌ¦ó¦ ¨�øü¬ó¦ ÎÖÖÔ

¨�ÂÌ¦ó¦ ¨�øü¬ó¦ ò³¢ ú÷ ½��¬Ç�¦ ÎÖÖÕ
H¢Èû¦ þ³�ó¦ ©¦¯ ¨m�àó¦ ÎÖÖÖ

¨�ÂÌ¦ó¦ ¨�øü¬ó¦Â À¢Èû¦ ¼�ì· ÏÍÍÍ
¨�ÂÌ¦ó¦ ¨�øü¬ó¦ ¨÷¾l ¨°�¾k¦ ©¢�³�ó�üð¬ó¦ æ�Û�« ÏÍÍÎ


