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ادالدروس المستفادة من الخبرات العالمية لمكافحة الفس

منوفيرةوًكثيرةوحالاتقليلا ،أكثرمتوسطنجاحوحالات،(جداً محدودة)نادرةباهرنجاححالات*
.الكاملالإخفاقأوالمتواضعةالنجاحات

منلعديداومبادرةالفساد،بمشكلةعالمياً الإهتمامتصاعدرغمهذا،تفسيرما:المُلحالسؤال*
للفساد؟للتصديخطواتواتخاذسياساتبتبنيالدول

:النجاحمقوماتأهم*
.ومجتمعيةسياسيةإرادة.1
مشاركةويتضمنمتعمقتشخيصعلييعتمدإستراتيجيمخطط.2

والردع،والملاحقةوالمنع،للوقايةوسياساتالعلاقة،ذاتالأطراف
.محددةومشروعاتوأولوياتأهدافويحدد

ومسئولياتالجهود،وتكاملتضافرعليتقومللتنفيذ،وقدراتآليات.3
.المختلفةللأطرافمحددة

.المتحققالإنجازولتقييمالتنفيذ،ورصدلمتابعةفعالةوآلياتنظام.4
.التخطيطلإعادةوتوظيفهاالخبرة،منالتعلم.5



أهم أسباب محدودية النجاحات ووفرة الإخفاقات

والمجتمعيالسياسيالدعمضعف*
الاستراتيجيالمخططفيقصور*
التنفيذقدراتفيقصور*
والتقييمالرصد/المتابعةصوريةأوغياب*



منظومة ومراحل الإدارة الاستراتيجية لمكافحة الفساد

بناء القدرات
المؤسسية والتنفيذية
وإسناد المسئوليات 

وتخصيص الموارد

صياغة مخطط 
وبرامج الوقاية 

والملاحقة

تحديد البدائل
الاستراتيجية 
والأولويات

المختارة

تقييم وتشخيص
الوضع الراهن

تقييم الإنجازات
بعد التنفيذ

(الآثار–الحصيلة / النواتج)

المتابعة والرصد خلال
التنفيذ

(المخرجات-الأنشطة –المدخلات )



المدخلات
Inputs

الأنشطة
والبرامج

المخرجات
Outputs

النواتج
Outcomes

الآثار
Impacts

الموارد 
المخصصة
والأطر 

والآليات 
التنفيذية

المبادرات 
والأعمال 
التنفيذية

اشر المنتج المب
للأنشطة 
والبرامج

النتائج في 
ر المدي القصي
ي والمتوسط وف
النطاق 
المباشر

النتائج 
 والتوابع في

 المدي البعيد
والنطاق 
الأوسع

تقييم النتائج 
قةوالتغييرات المتحق

يذمتابعة التنف
ققةتقييم الفاعلية المتح



يمالرصد والتقي/الشروط المسبقة لفاعلية وجودة المتابعة

الرصدًوالتقييم/وضوحًالأهدافًمنًالمتابعة•
الرصدًوالتقييم/تحديدًنطاقًالمتابعة•
ليهاالرصدًوالتقييم،ًوالآثارًالمترتبةًع/الدعمًالسياسيًلعمليةًالمتابعة•
الشفافيةًوالحياديةًوالمهنية•
الأساسًالمنهجي•
حكامًالمؤشراتًوالمقاييسًالمستخدمة،ًوتوافرًالمعلومات• جودةًوا 



نظام ومضامين وعناصر المتابعة التنفيذية

(توقيتال–الجودة–الكميةالمؤشرات)الموضوعةوالمعاييربالقواعد:الإلتزام.1
الموضوعالبرنامجوفقالأداءمؤشرات:الأنشطةتنفيذ.2
المواردإستخدامحسن–الكفاءة–التكلفة:التنفيذكفاءة.3
التنفيذعنلةالمسئو المؤسسيةالآلياتتقييم:المؤسسيةالآلياتوفاعليةكفاءة.4

القدراتناءوبالتنسيق،وآلياتبينها،المشتركوالعملبأدوارها،قيامهاحيثمن



الرصد/تابع نظام المتابعة

الموضوعللمخططالإيجابيالتجاوز:المستجداتمعوالتكيفوالإبتكارالإبداع.5
التنفيذمشكلاتمواجهة–

والكفاءةالجودةحيثمن–بالمخططبالمقارنة:المخرجاتتقييم.6
مؤشرات:المخططمنوالمنتفعةالمصلحةصاحبةالأطرافمدركاتتقييم.7

المخططفيالمشمولةوالمبادراتالبرامجلفاعليةالتقييمحولالرأىومقاييس



نظام وعناصر تقييم النتائج

وفيمتوسط،والالقصيرالمدىفيخارجيةنتائجتمثلالتيالمستهدفةالنواتجوقياستحديد1.
:المباشرالنطاق

:الاستراتيجيالمخططجوانبمختلففاعليةلقياسمؤشراتتعنيالخارجية،النتائج*
والمنعالوقاية-
نفاذالملاحقة- والردعالقانونوا 
المجتمعيوالتعليمالتوعية-

الفسادظواهرعليالآثار*
المخططةالأهدافمعالخارجيةالنتائجمقارنة*



نعكاساالبعيد،المديفيخارجيةنتائجتمثلالتيالآثاروتقييموقياستحديد.2 النطاقعليتهاوا 
:(القطاعيأوالمجتمعي)الأوسع

العامةالتنمويةالآثار*
معينةتنمويةأومجتمعيةقطاعاتعليالآثار*
المخططةالأهدافمعالأوسعالنطاقفيأوالمدىالبعيدةالخارجيةالنتائجمقارنة*



كيفية توظيف والإستفادة 
من نتائج المتابعة والتقييم

المخططومضامينمنهجيةفاعليةتحديد1.

المخططأداءفاعليةوتقييمتحديد2.

الأداءفجواتوتحديدتقييم3.

والإنجازاتالنجاحاتوتحديدتقييم4.

والإنجازاتالنجاحاتتحفيز5.

التنفيذيةالأطرافودورالاستراتيجيالمخططعنالمساءلةتفعيل6.

التخطيطلإعادةوالتصحيحالخبرةواكتسابالتعلم7.


