
إدماج المنظورات الجنسانية في

السياسات والبرامج القطاعية 

لمكافحة الفساد



أة المر علىالاجتماعيةالشؤون قطاعفيالفسادأثر

محاور الدراسة
أوبهتعملون الذيالمجالفيالنزاهةوتعزيزالفسادلمكافحةبهاالقياميجبإصلاحاتأي  •

عمومًا؟الوزارةفي
البرامجهذهلسيكون مجالأيفيالوزارة،فيالفسادلمكافحةبرامجعلىالعملتمحالفي•

خاص؟بشكلالمرأة علىأثر
الجنسانية؟علىالفساديؤثركيف•
؟الجنسينبينوالمساواة الجنسانيةدعمعلىالفسادمكافحةجهودستؤثركيف•



أة المر علىالاجتماعيةالشؤون قطاعفيالفسادأثر

محاور الدراسة
إضافتها؟تودون بكمخاصةنظروجهةأواقتراحاتمنهل•



المنهجية

جريتأالتيالمقابلاتجميعسرد)السرديةالمنهجيةاعتمدت
(المصالحأصحابمع

:همالمصالحأصحاب
الاجتماعية،الشؤون وزارةفيالعاملالإداري الجهاز.1
،الأرضعلىفيهاوالعاملينالبرامجعلىالقائمون .2
بالوزارة،المتصلةالتشريعيةالجهات.3
بالوزارة،المتصلةالرقابيةالجهات.4
اهليةجمعياتالوزارةخدماتيتلقون الذينالمستفيدون .5

.وافراد



أة المر علىالاجتماعيةالشؤون قطاعفيالفسادأثر

مجموع المقابلات



يةالاجتماعالشؤون وزارةفيالعاملالإداري الجهاز.1

الأزماتيرتأثحكمًاوسيطالهاوالمساواة،الحقوق منالرجلمستوى بنفسليستالمرأة •
.والفساد

تراتيجيةالإسمظلةتحتتعملإستراتيجيةعملوخططالمرأة عمللتفعيلبرامجهناك•
.الوطنية

حقوقهانتأميإلىوتسعىالمرأة دورتعززالاجتماعيةالشؤون بوزارةخاصةخططهناك•
.مجالمنأكثرفي

.الصعدمختلفعلىوالأهلي،الرسميالقطاعينبينوالشراكةالتكامل•



يةالاجتماعالشؤون وزارةفيالعاملالإداري الجهاز.1

التدخلمنممكنقدرأكبرلإنجازلناالمتاحةالإمكاناتضمنمحاولاتهناك•
.(الخاصةتالاحتياجاوذوي السنوكباروالطفلالمرأة )ضعفًاالأكثرالفئاتولمساعدة

لقدالتيالخللمكامنضبطعلىالعمليجري • علىسيؤثربدورهالذيفسادإلىتتحو 
.خاصيشكلوالمرأة عامبشكلالمواطنين

حقوقهانتأميإلىوتسعىالمرأة دورتعززالاجتماعيةالشؤون بوزارةخاصةخططهناك•
.مجالمنأكثرفي

.البطالةو الفقرزيادةمععنهاالمصرَّحالعنفحالاتارتفاعمنللحدمحاولاتهناك•



رضالأعلىفيهاوالعاملينالبرامجعلىالقائمون .2

أرملةلمرأة اكانتإنخاصةوالأزمات،الحروببتداعياتتأثرًاالأكثرهماوالطفلالمرأة •
لمجتمعي،اوالوصموالعنفللاستغلالعرضةفتصبحمدخولًا،تملكلاأومطل قةأو
.الدولةحمايةإلىبحاجةتكون لذا

الخدماتتقديمعلىالوزارةقدرةعلىيؤثروأنالمستفيدينجميعالفساديصيبأنيمكن•
.فقطالنساءوليسالفئات،جميعلاحتياجاتوالاستجابة

المستفيدين،اختيارأساسهاعلىيتمالتيالمعاييرعلىالعملفيالمرأة انخراطزادكلما•
.المرأة تهمالتيبالمواضيعأكثردرايةعلىلأنهاأفضل،النتائجكانت



رضالأعلىفيهاوالعاملينالبرامجعلىالقائمون .2

:هيالمقترحةالإصلاحاتأهم
بالمعاملات،البشري التدخللتخفيفالمكننةاعتماد•
للاستنسابية،خاضعةوغيرثابتةمعاييراعتماد•
مراقبةوالالتدقيقعملياتلتجري الثالثالطرفشركاتاستخدام•

.والتقييم



رضالأعلىفيهاوالعاملينالبرامجعلىالقائمون .2

:هيللبرامجالمتوقعةالنتائجأهم
المرأة،حماية•
المساواة،تعزيز•
دائم،بشكلالفرصتكافؤ•
.وفعالكاملبشكلبدورهاالمرأة استمرار•



الرقابيةالأجهزة.3

منكزمرمئةإلغاءوجوبإلىخلصتوالتيالجغرافيالتوزيعخطةتنفذّأنيجب•

،مؤخّرًايحصللمماوهذامركزًا،250نحوعددهاالبالغالإنمائيةالخدماتمراكز
دربقالمطلوبةالاجتماعيةالخدماتيراعيلابشكلموزعةالإنمائيةالخدماتمراكز•

،العامالقطاعوزبائنيةالسياسيينمصالحيراعيما
مكافحةلمثرناّنةطناّنةبأسماءمنتجة،غيركلهابأنهّامعروفةالمنبثقةالمشاريع•

...الأسرةوتنظيمالاميةّ،
.العاديالإنفاقلطرقخلافاًالدولةمنمساهماتالمشاريعتأخذ•



الرقابيةالأجهزة.3

ز،للمراكالجغرافيالتوزيعفينظروإعادةدمجإلىتحتاجالمنبثقةالمشاريع•

تيالالتوزيعقراراتفيوتطبقهالدمجهذاتجُريبأنبوعدهاتلتزملمالوزارة•

،2022للعامأصدرتها
الأهلاءوأبنالصعبةالحالاتوذويالأيتاممشاريعتشملالاجتماعيةالرعايةمشاريع•

...المنفصلين
الرعايةمشاريعتدعمهاالتيالمؤسساتهذهفيالموجودونالأولادكلليس•

.رعايةبدلعليهمينُفقَأنيستحقونالاجتماعية



التشريعيةالأجهزة.4

يةالشفافغيابوأبرزهاالمشاكلمنالكثيرمنالاجتماعيةالشؤونقطاعيعاني•

.الخارجييلالتموتتلقىالتيالحكوميةغيرالمنظماتعلىاللاحقةأوالمسبقةوالرقابة
.عادلبشكلالقطاعهذامناللبنانييناستفادةالفساديمنع•
والأكثراضعفً الأكثرالفئاتمنلأنهنفسادعمليةأيمنتأثرًاالأكثرهنالنساء•

.تهميشًا
.ةالإصلاحيوالتشريعاتالقوانينإقرارأجلمنالجهودبذليجب•



التشريعيةالأجهزة.4

يةالشفافغيابوأبرزهاالمشاكلمنالكثيرمنالاجتماعيةالشؤونقطاعيعاني•

.الخارجييلالتموتتلقىالتيالحكوميةغيرالمنظماتعلىاللاحقةأوالمسبقةوالرقابة
.عادلبشكلالقطاعهذامناللبنانييناستفادةالفساديمنع•
والأكثراضعفً الأكثرالفئاتمنلأنهنفسادعمليةأيمنتأثرًاالأكثرهنالنساء•

.تهميشًا
.ةالإصلاحيوالتشريعاتالقوانينإقرارأجلمنالجهودبذليجب•



الوزارةبرامجمنالمستفيدون .5

:البرامجهذهمن

:فقرًاالأكثرالأسرمشروع.1
لبنانيون،:المستفيدون 

.(دوليةهبات)أميركيًّادولارًا145و125بينماعلىعائلةكلتحصل
:للأزمةللاستجابةلبنانخطة.2

دولي:التمويل
المتحدةالأمموكالات:المنفذةالجهات



الوزارةبرامجمنالمستفيدون .5

.الوزاراتوليسالمتحدةالأمموكالاتعبرتأتيالدوليةالأموال

الشراكة،بالسياساتوتضعللأزمةللاستجابةلبنانخطةالاجتماعيةالشؤون وزارةترأس
.عبرهاالقراراتكلوتمر



الوزارةبرامجمنالمستفيدون .5

:المشكلاتنمعددًا(فقرًاالأكثرالعائلاتدعمبرنامجمثل)البرامجمنالمستفيدونيواجه

الأطباء،توافروعدمالأسبابمعرفةدون الصحيةالمراكزبعضإقفال•
الحماية،يطلبناللواتيالمعن فاتالنساءمنلكثيرالاستجابةعدم•
المساعدات،قيمةتخفيض•
.قالسابفيالوزارةتقدمهكانتبمامقارنةالعينيةالمساعداتكميةتخفيض•



الاجتماعيةبالشؤون تُعنىالتيالجمعيات

:جمعيات9معالتواصلتم  
المرأة،بشؤون تعنىجمعيات5•
الطفل،بشؤون معني تانجمعيتان•
.السنكباربشؤون معني تانجمعيتان•



الاجتماعيةبالشؤون تُعنىالتيالجمعيات

:التاليةالأمورعلىإجماعوكان
كسانعالذيالأمرالاجتماعية،الشؤون وزارةمنالمقدمةالخدماتعلىالفساديؤثر•

موينيةالتالبطاقاتعبرونوعيتها،الوزارةمنالمقدمةالمساعداتكميةفيتراجعًا
والتمويلية،

غيراتوالمنظموالسياسيينالأفرادمنالمقدمةالمساعداتعلىأكثرالاعتمادأصبح•
نسبيًّا،ضئيلةتعد  والتيالحكومية،

.وعادلمتساو  بشكلالجمعياتعلىتوزعلاالمساعدات•



الاجتماعيةبالشؤون تُعنىالتيالجمعيات

:الخلاصة
ديالاقتصاالتمكينمثل)المرأة إلىالمقدمةالخدماتفيفقطيؤثرلمالفساد•

مةالخدماتفيأيضًاأث رإنما(والماليةالعينيةالأخرى والمساعدات الفئاتىإلالمقد 
.الخاصةالاحتياجاتوذوي السنوكبارالأطفالمثلالأخرى المهمشة




