
الفساد مخاطرمنهجية إدارة 
القطاعية

لالمشروع الاقليمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي حو
ةمكافحة الفساد وتعزيز النزاهة في البلدان العربي





مقدمة1.

ازدياد الوعي بآثار الفساد المدمرة على التنمية•
إلـــى شأن دولــــــــي... من شأن داخلي 



أسباب وضع الإطار المفاهيمي1.
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ورتتطالفسادمكافحةوتدخلاتمقاربات

......لتدريجيا

... الوقايةعلىاكثرتركيز

وقايةوالللفسادالعرضةمعالتعامل

...المؤسسية

الفسادمكافحةعلىالتركيز

ةكنقطالفسادمكافحةواستخدام

...الحوكمةلاصلاحاتدخول

زتركالفسادمكافحةوتدخلاتمقاربات

.......علىاكثر

عوقوبعدالجنائيةالعقوبات

...الفساد

... التوعيةطريقعنالوقاية

العامةالحوكمةاصلاحات ...

عيالقطاالمستوىعلىالتعامل... العامةالوطنيةالاستراجيات

ومقارباتلآلياتمتزايدطلب

المؤسسيةللوقايةوادوات

ادارةهوحدوثهقبلالشئمنع

المخاطر

مخاطرلادارةجديدةمنهجية

الفساد

القطاعيالمستوىعلى
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؟المخاطر ماهى
ثناء ، أحدوث امر ماتعني، في جوهرها، إحتمالية "المخاطر"على الرغم من كثرة التعاريف، فإن 

.، بحيث يكون لهذا الأمر أثر على نتيجة تلك العمليةعملية ما

الحدثوقوعاحتماليةتحديدعن طريقالمخاطرمستوى تقييميمكن
"التأثير"أثرهمدىودلالة أو”الاحتمالية“

.للمخاطرالحراري  التمثيلخارطةخلالمنالتقييمنتيجةتوضيحالممكن من

تحديد الأولويات وتحديد  والتي تشملالمخاطرالتعامل معاستراتيجيات يمكن تحديد،لذلكوفقا
عملية مستمرة–التدخلات الممكنة
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الفساد؟ماهو

أنيعنيمما.خاصةمكاسبلتحقيقالموكلةالسلطةاستعمالإساءةهو “الفساد"أنعليهالمتفقمن

.“الفاعل"الفساد أعماليرتكبمنهومعينقرارلاتخاذالسلطةيملكالذيالقرارصانع

القرار

ينتجاراختيعمليةوتنفيذماقضيةبتحديدالسلطةيمتلكالذي"الفاعل"يقومعندماهوالقرار

.القضيةبهذهتتعلقعواقبعنها

بصورة مجردة بل بصورة تتعلق بنقاط لا يمكن أن يتم" الفساد"وبناء على ذلك، فإن تقييم مخاطر 
.القرار المحددة، مما يتطلب استخدام تلك النقاط كوحدات تحليل لتقييم مخاطر الفساد

من منظور ادارة المخاطر" الفساد"تعريف 



القطاع

عمليةبرنامجكيانوظيفة

لأهدافيوالغاياتيا
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قرارات تتماشى مع 

التفويض

النتائجيالمستهدفة

إنحراف القرارات والأفعال الفساد
نحو تحقيق مكاسب خاصة

ينتائجيمشوهة أثريسلب  

تقييميمخاطري
الفساد

أثريالإنحرافإحتماليةيالإنحراف



الإعدادي

تحديديالسياقيوالنطاق

تقييميالمخاطر

اطرإستكشافيسُبليالتعامليمعيالمخ

اختياريالأولويات

نفيذ
ّ
التخطيطيوالت

التواصليوالتشاور: نشاطيمستمر

الرصديوالتقييم: نشاطيمستمر

التوثيقيوالإبلاغ: نشاطيمستمر
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www.undp-aciac.org

X @UNDP_ACIAC 

شكرا على حسن إستماعكم

http://www.undp-aciac.org/
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