
الفساد القطاعية مخاطرإدارة 
في الجامعة اللبنانية

2025حزيران 

1



الجامعة اللبنانية

2



3



4



5



لأكاديميةتجربة الجامعة اللبنانية في ترسيخ النزاهة ا
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وضوح في الرؤية

.التعليمجودةركيزةالأكاديميةالنزاهة•

.مباشرتهديدالمصالحوتضاربالغش•

القرار 

.الفسادمخاطرإدارةمنهجيةتطبقساللبنانيةالجامعة•



12022ك20

طلب تامين دعم 

لقّ الفني فيما يتع

بتعزيز النزاهة 

2023شباط و الشفافية 

تشكيل لجنة

اهة لتعزيز النز

ي و الشفافية ف

الجامعة 
اللبنانية 

2023شباط 6،7،8
ورشة عمل

نيسان 12

2023

إجتماع مشترك 

UL – UNDP 
من أجل عرض و 

نجزتقييم العمل الم

2024شباط 
إنتهاء المراحل
الثالث الأولى

من إدارة مخاطر 
الفساد 
القطاعية 
ي الجامعة 

ف 
اللبنانية

ٳجتماع35
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(4)اختيار المسارات -
تحديد المجالات في كل مسار -



مسار الأساتذة

س التعاقد للتدري
بالساعة

تعيين رئيس 
الجامعة 

تعيين عميد 
الوحدة

تعيين مدير 
الفرع 

انتخاب ممثل الأساتذة 
في الفرع

انتخاب ممثل أساتذة 
في مجلس الجامعة

انتخاب رئيس 
ومجلس القسم 

الأكاديمي

إجازة السنة 
السابعة

محاكمة أفراد 
يةالهيئة التعليم

تقييم الأبحاث

الترفيع إلى رتبة 
أستاذ 

بة الترفيع إلى رت
أستاذ مساعد

تصنيف 
الأطروحات 

10

مجال13

نقطة 113

قرار
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في الجامعة اللبنانية الأساتذة خارطة مسار 
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تفكيك مجالات القرار لمسار الأساتذة

النتيجة المشوهةالنتيجة المستهدفةالفاعل المحتملنقطة القرارمجال القرار#

تقييم الاحتماليةتقييم الأثر
تقييم 

المخاطر النتيجةالشرحالنتيجةالشرح

1

التعاقد 

للتدريس 

بالساعة

استكمال كامل 

نصاب أساتذة 

غالملاك والتفر

مجلس القسم
توزيع الشواغر على

رغاساتذة الملاك والتف

عدم استكمال كامل 

ك نصاب أساتذة الملا

والتفرغ

ضعيفلالتموي-الثقة 

علاقات أسرية : دوافع

واجتماعية وسياسية

امكانية الاكتشاف: كوابح

متوسطقوية

2

التعاقد 

للتدريس 

بالساعة

رصد 

الإحتياجات 

والشواغر في 

القسم 

مجلس القسم

تحديد الإحتياجات  

الفعلية للأقسام 

الأكاديمية

الإعلان عن 

احتياجات وهمية
ضعيفلالتموي-الثقة 

علاقات أسرية : دوافع

واجتماعية وسياسية

امكانية الاكتشاف: كوابح

ضعيفمتوسطة

3

التعاقد 

للتدريس 

بالساعة

رفع  

الشواغرمن 

المجالس 

الأكاديمية 

-مجلس الفرع 

مجلس والوحدة

ة تبليغ المواد الشاغر

الى رئيس الجامعة 

وفق الأولويات لكل 

اقسم والموافقة عليه

التلاعب بلائحة 

الاحتياجات

(اخفاء معلومات)

–التنافسية 

-الانصاف 

ضعيفالثقة 

علاقات وانتمائات: دوافع

سياسية

امكانية الاكتشاف: كوابح

ضعيفمتوسطة

4

التعاقد 

للتدريس 

بالساعة

اعلان رسمي 

عن الحاجة 

للتعاقد مع 

أساتذة جدد 

وتحديد 

الإختصاصات

رئيس الجامعة

ن إعلان في صحيفتي

ة على الأقل على ثلاث

أيام وعلى موقع 

الجامعة

التعاقد مع أساتذة 

جدد دون الإعلان 

عن الحاجة لأساتذة 

جدد وعدم احترام 

الإختصاص

-الانصاف

الجودة-الثقة 
متوسط

علاقات وانتمائات: دوافع

سياسية

السمعة: كوابح

ضعيفضعيفة



15

5
يس التعاقد للتدر

بالساعة

تسجيلإستلام و

إعطاء الطلبات 

صاحب العلاقة 

إشعار بذلك

أمين سرالعمادة
تسجيل الطلب واعطائه 

رقم وارد

عدم تسجيل الطلب او 

في قبول طلب غير مستو

الشروط

ة الثق-الانصاف

-الجودة -

الوصول

متوسط
عقبات ادارية: دوافع

امكانية الاكتشاف: كوابح
ضعيفضعيفة

6
يس التعاقد للتدر

بالساعة

طلبات إستلام 

المرشحين وملف 

الشواغر الى 

د االجان العلمية بع

موافقة مجلس 

الوحدة

العميد
وصول كافة الطلبات إلى

اللجنة لدراستها

المماطلة أو العبث 

بالملفات

-الثقة–الانصاف

التنافسية
ضعيف

علاقات وانتماءات  : دوافع

سياسية

-امكانية الاكتشاف: كوابح

السمعة

ضعيفضعيفة

7
يس التعاقد للتدر

بالساعة

تعيين اللجان 

العلمية بناء على

توصية مجلس 

الوحدة

رئيس الجامعة

تشكيل لجان وفق 

اختصاصات محددة من 

ة حيث الشهادة والرتب لمد

سنتين قابلة للتجديد

عدم احترام المعايير 

ي العلمية والأكاديمية ف

تأليف اللجان

-الانصاف

الثقة

الجودة
قوي

علاقات وانتماءات  : دوافع

سياسية

-امكانية الاكتشاف: كوابح

السمعة

قويمتوسطة

8
يس التعاقد للتدر

بالساعة
اللجان العلميةدراسة الطلبات 

حين تصنيف طلبات المرش

وفق

ل المعايير المحددة من قب

اللجان العلمية

عدم احترام المعايير  

وقبول طلبات غير 

ية مستحقة وغير مستوف

الشروط

الثقة-الانصاف

قويالجودة

علاقات وانتماءات  : دوافع

سياسية

-امكانية الاكتشاف: كوابح

السمعة

قويقوية

9
يس التعاقد للتدر

بالساعة

اجراء المقابلة 

الشخصية 
اللجان العلمية

التحقق ومدى مطابقة 

المستندات مع الشروط 

و المهارات  المعلنة

المطلوبة

عدم دعوة المرشح 

ابية للمقابلة أو الإستنس

في التعاطي

التنافسية 

الجودة

الانصاف

رأس المال 

البشري

متوسط

علاقات وانتماءات  : دوافع

سياسية

النزاهة الشخصية: كوابح

قويقوية جدا
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إعداد خارطة المخاطر



المصالحتضارب

:فييظهرقد  •

تحديد الشواغر قبل اعلان الحاجة للتعاقد-

والأبحاث العلمية المحكمةالأطروحاتتقييم-

.التخصصاتمنحإعطاء -

:المعالجة•

.متخصصة وموسعةعلميةلجانتشكيل -

.موحدةمهنيةمعاييراعتماد - 



الإصلاح ممكن

بكأداة للتطوير والإصلاح وليس كأداة عقاالمنهجيةتعميم

.الطلابالأساتذة والموظفين وتمكين

.ة الفسادبالتعاون مع الهيئة الوطنية لمكافحللنزاهةوطنيدليل

.للحوكمةالرقميالتحول



شكراً لاستماعكم 
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