
تعزيز النزاهة 
الفساد مخاطروإدارة 

في قطاع التعليم
لالمشروع الاقليمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي حو

ةمكافحة الفساد وتعزيز النزاهة في البلدان العربي



المساءلة الشفافية

الإنفاذ المشاركة

اهة ز النز

و مزيد من المعلومات ذات الجودة متاحة تلقائيا ا: الشفافية•
وكمة جيدا بواسطة الطلب وباستخدام التقنيات التكنولوجيا المح

.مع مراعاة تحديات الفجوة الرقمية

ي الأدوار والمسؤوليات وكيفية: المساءلة•
 
وضوح وتوازن ف

لداخلية ووجود آليات فعالة للرقابة ا( إجرائيا واخلاقيا)ممارساتها 
قابة والتدقيق الداخلي المستقل وتقييم الاداء إضافة إلى الر

.الخارجية عل الاداء والأعمال المالية والإدارية

ي وضع : المشاركة•
 
إنخراط واسع لجميع أصحاب المصلحة ف

امج والموازنات ومراقبة تنفيذها، ووجود آ ليات السياسات والبر
اف ممأسسة لتيسبر التواصل والتفاعل والإبلاغ بير  الأطر

فها، وعي بالممارسات الفاسدة، وخشية من اكتشاوجود: الإنفاذ•
متابعتها، وقدرات مؤسسية وفردية متخصصة عل التحقيق فيها و

.وتطبيق فعال ومنصف للعقوبات عل المرتكبير  

ي قطاع ال
ز
اهة ف ز تعليمالمرتكزات الأساسية لتعزيز النز



ورتتطالفسادمكافحةوتدخلاتمقاربات

......لتدريجيا

...الوقايةعلىاكثرتركيز

وقايةوالللفسادالعرضةمعالتعامل

...المؤسسية

الفسادمكافحةعلىالتركيز

ةكنقطالفسادمكافحةواستخدام

...الحوكمةلاصلاحاتدخول

زتركالفسادمكافحةوتدخلاتمقاربات

.......علىاكثر

عوقوبعدالجنائيةالعقوبات

...الفساد

...التوعيةطريقعنالوقاية

العامةالحوكمةاصلاحات ...

عيالقطاالمستوىعلىالتعامل...العامةالوطنيةالاستراجيات

ومقارباتلآلياتمتزايدطلب

المؤسسيةللوقايةوادوات

ادارةهوحدوثهقبلالشئمنع

المخاطر

مخاطرلادارةجديدةمنهجية

الفساد

القطاعيالمستوىعلى



؟"المخاطر"ما المقصود بتعبير 

؟"القطاع"بـنعنيماذا

كيف يتم التعامل مع المخاطر؟

ي مجال إدارة مخاطر الفساد القطاعي
ز
ةمفاهيم أساسية ف

كيف يتمّ تقييم المخاطر؟

؟"الفساد"ماذا عن تعبير 
المخاطر؟ " إدارة"ما هي 

كيف تتمّ متابعة المخاطر؟



الإعداد 

تحديد السياق والنطاق

تقييم المخاطر

اطرإستكشاف سُبل التعامل مع المخ

اختيار الأولويات

نفيذ
ّ
التخطيط والت

التواصل والتشاور: نشاط مستمر

الرصد والتقييم: نشاط مستمر

التوثيق والإبلاغ: نشاط مستمر



الاثرتحليل

عند الانحرافعنالناتجةالمشوهةالنتيجةأثر وقع
الأثرحجممعمركبةالقرارنقطة

ي 1. نسبر

نوعي 2.
مدمج3.

مناطق
الاثر

الثقة

السلامة 
لامنوا

الجودة

ةالتنافسي

الوصول

الكفاءة
ةوالفعالي

و العدالة
الانصاف

الموارد 
يال ةبشر

البيئة

ماليةال

قوي
جدا

قوي متوسط ضعيف ضعيف
جدا



كوابح

استغلالاساءة
الموكلةالسلطة

دوافع

واجتماعيةاسريةعلاقات

والاقرانالمجتمعضغوط

اقتصاديةتقلبات

ي نقص
 
المواردف

ورقابيةاداريةعقبات

متوقععالىي عائد

ماليةصعوبات

سياسيةوانتماءاتعلاقات

قوي
جدا

قوي متوسط ضعيف ضعيف
جدا

الاحتماليةتحليل
ز لالتقييم الشامل ز لقوتي  :  المتضادتي 

الدوافع والكوابح 



مثال عن خارطة المخاطر

DP 2

DP 1DP 3

DP 4

DP 5

DP 6

DP 7

DP 8

DP 9





www.undp-aciac.org

X @UNDP_ACIAC 

شكرا على حسن إستماعكم

http://www.undp-aciac.org/
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