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What governments want to achieve?

د؟ فسا ل ا فحة  مكا ل ية  وطن ل ا يجية  ت ا ر لاست ا ية  ل ا فع مدى  ا  م

تحقيقه؟ حكومات  ل ا د  ي ر ت لذي  ا ا  م
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What is National Anticorruption Strategy

The National Anti-Corruption Strategy
is a plan developed by the State to

achieve specific goals related to
preventing and fighting corruption on

the short, medium, and long terms

خطة هي  د  فسا ل ا فحة  مكا ل ية  وطن ل ا يجية  ت ا ر لاست ا

ع من ب تعلق  ت محددة  هداف  أ تحقيق  ل ة  ل دو ل ا ا  ه وضعت

متوسط ​​ ل ا و ر  قصي ل ا لمدى  ا على  د  فسا ل ا فحة  ومكا

عيد. ب ل ا و



Globally: 60+
Countries

Developed a
National Anti-

Corruption Strategy

U.S.A 2021
Arab Region (Egypt, Iraq, Kuwait, Lebanon...etc)

Asia (Malysia, Indonsia...etc) 
Europe (France, UK,  Poland, Greece...)

Africa (Nigeria, Malawi, Liberia...)
Latin America (Brazil, Peru...)



Building NACS
بناء إستراتيجية وطنية لمكافحة الفساد



.DRAFT ING PROCESS
غة ا لصي ا ية  عمل  - ولا  أ




. PREL IMINARY  D IAGNOSIS  AND S ITUAT ION ANALYS IS
ة ل حا ل ا حليل  وت لأولي  ا تشخيص  ل ا




FORMULAT ING ANT I -CORRUPT ION MEASURES
د. فسا ل ا فحة  مكا ءات  ا جر إ غة  ا صي

.

ENSURING EFFECT IVE  IMPLEMENTAT ION
فيذ ن ت ل ا ضمان 




MONITORING,  EVALUAT ING AND REPORT ING
ر ي ر ا ق ت ل ا د  عدا إ و يم  قي ت ل ا و ة  قب ا مر ل ا






Key Features
سمات

 

Top-down mechanism 
من أعلى الهرم إلى أسفله




Time bound
 3-5 years
مقيدة زمنيا

 

Target setting & measurable goals:
Institution? Private sector? Sub-sector?
تحديد الأهداف والأهداف القابلة للقياس:

مؤسسة؟ القطاع الخاص؟ القطاع الفرعي؟




Private sector
Civil Society
IACA

GOV to:

القطاع الخاص

المجتمع المدني




Political 
Bureaucratic
Economic
Administrative 

Corruption

فساد

سياسي

بيروقراطية

اقتصادي

إداري





1. Conjoin the reform measures & political

tactic options
2. Dialectical challenge

3. Political regime constraints & opportunities
4. Challenge the plans
5. Skills & motivations

6. Programme management weaknesses
7. Governance weaknesses

8. Draw more from international initiatives
1 إجراءات الإصلاح وخيارات التكتيك السياسي

التحدي الديالكتيكي .2

قيود وفرص النظام السياسي .3
تحدي الخطط .4

المهارات والدوافع .5

ضعف إدارة البرنامج .6

ضعف الحوكمة .7

استفد أكثر من المبادرات الدولية .8




Three-Levels &  Eight Lenses- ثلاثة مستويات وثمانية محاور
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WHY IS IT
IMPORTANT? (1)

Responds to voices  calling for equality, prosperity and social justic
يستجيب للأصوات المطالبة بالمساواة والازدهار والعدالة الاجتماعية
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Rationalise Resources
ترشيد الموارد
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Convey the Government accountability to improving

citizens' lives and improve business ecosystem 
مسؤولية الحكومة لتحسين حياة المواطنين وتحسين النظام البيئي

للأعمال




Building government-citizens trust
بناء الثقة بين الحكومة والمواطنين






WHY IS IT IMPORTANT? (2)

To avoid 



2008- 2021 



Evolution of Anticorruption Strategies

MENA



تطور استراتيجيات مكافحة الفساد
الشرق الأوسط








The Arab Anti-Corruption and
Integrity Network (ACINET) 

2008 - 2018 

فحة ومكا هة  ا ز ن ل ل ية  ب عر ل ا كة  لشب ا

ة ي ل آ ول  أ هي   )AC INET ( د  فسا ل ا

ات ئ هي ل ا ين  ب تجمع  ية  ب عر يمية  ل ق إ

ر و تشا ل ل حكومية  ل ا ر  وغي حكومية  ل ا

أُنشئت  د.  فسا ل ا فحة  مكا ل تعاون  ل ا و

وتضم  2008 و  ي ل و ي  30 في  كة  لشب ا

18 من  رسمية  ة  ئ وهي ة  ر ا ز و  48 ا  يً ل حا
و قبين  ا مر وعضوين  ية  ب عر ة  ل دو

تي ل ا حكومية"  ل ا ر  غي مجموعة  ل ا "
من ة  قل مست منظمة   28 من  تكون  ت

لخاص ا ع  قطا ل ا و مدني  ل ا مجتمع  ل ا

مية. دي ا لأك ا لأوساط  وا



UNCAC 
Articles 5 

اتفاقية الأمم المتحدة
لمكافحة الفساد






UNCAC 
Articles 6

اتفاقية الأمم المتحدة
لمكافحة الفساد






Kuala Lumpur
Statement on

Anti-
Corruption
Strategies  
بيان كوالالمبور حول

استراتيجيات مكافحة الفساد

Kuala Lumpur, 21-22 October 2013

This was an outcome of an invitation by the United Nations Office on
Drugs and Crime and the United Nations Development Programme,
in partnership with the Government of Malaysia, to discuss a set of

Guidelines for Anti-Corruption Strategies that could instruct the
process of developing, designing and implementing sustainable anti-

corruption strategies



Conference of States Parties (COSP)



Anti-Corruption
Priorities in the MENA

Region

Conference of States Parties (COSP)

26 November 2021



1 2
 what works ?



 what doesn't work?



1-  Inc lus i v i t y  to  a l l  ac tors  
ة عل فا ل ا لجهات  ا جميع  ل ية  ل لشمو ا Key Success

Factors (1) 2-  Po l i t i ca l  W i l l  &  leadersh ip
اسية  لسي ا دة  ا لإر ا

3-  Regu lar  da ta  co l l ec t ion
م تظا ن ا ب نات  ا ي ب ل ا جمع 

4-  Regu lar  repor t ing  &  d i sc losure
منتظم ل ا لإفصاح  وا لاغ  لإب ا  

5 -  C lear  repor t ing  mechan ism
واضحة لاغ  ب إ ية  ل آ

7-  A l i gnment  w i th  the  SDGs/ In ternat iona l  ACS
مة دا لمست ا نمية  ت ل ا هداف  أ مع  وافق  ت ل ا

6-  Anchor ing  the  s t ra tegy  w i th  na t iona l
deve lopment  p lans
ية  وطن ل ا نمية  ت ل ا لخطط  يجية  ت ا ر لاست ا ثال  مت ا



9-  E f fec t i ve  mon i tor ing  and  eva lua t ion
mechan ism (M&E) . ة  ل فعا ل ا يم  قي ت ل ا و رصد  ل ا ية  ل آ KEY FACTORS

FOR SUCCESS
(2) 

10-  So l i c i t  the  v iews  o f  the  po l i t i ca l
oppos i t ion  whenever  poss ib le . ء  ا ر آ تضمين 

ذلك مكن  أ ما  ل ك اسية  لسي ا رضة  معا ل ا .

11-  A l loca te  su f f i c ien t  t ime  and  resources  
فية كا ل ا د  ر ا مو ل ا و لوقت  ا تخصيص 

13-  Eva lua te  Const ra in ts  and  R i sks  
طر مخا ل ا و قيود  ل ا يم  قي ت

12  s im i la r  contex t  exper ience  and  exper t i se
ة ل ث مما وخبرات  ة  ب جر ت اسة  در






14-  Communica t ion  between  ac tors
ة عل فا ل ا لجهات  ا ين  ب تواصل  ل ا

Key Success
Factors (2)

15-  Cont inuous  research  and  deve lopment لبحث  ا

مر لمست ا ر  ي تطو ل ا و



1-  Exc lude  the  ro le  o f  non-s ta te  ac tors  
حكومية ل ا ر  غي ة  عل فا ل ا لجهات  ا ر  دو د  عا ب ست ا

 HOW TO FAIL?  

2-  Ambigu i t y  o f  goa l s
لأهداف ا غموض 

3-  Absence  o f  coord ina t ion  between  s ta te  and
non-s ta te  ac tors لجهات  ا ين  ب تنسيق  ل ا غياب 

حكومية ل ا ر  وغي حكومية  ل ا

4-  Lack  o f  d iagnos i s  and  s i tua t iona l  ana l ys i s
لموقف ا حليل  وت تشخيص  ل ا غياب 

 

6 -  Complex i t y  o f  the  imp lementa t ion
f ramework فيذ  ن ت ل ا طر  أ عقيد  ت

5-  Measur ing  vs .  unders tand ing  cor rupt ion

7-Unc lear  or  no  KP Is ء  ا د أ مؤشرات  وجود  عدم 

يسية ئ ر

8-  l im i ted  resources محدودة  د  ر ا مو



NATIONAL ANTI
- CORRUPTION

STRATEGIES 

Regional overlook
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National Anti-corruption

Strategy 2019-2022



F IRST  STRATEGY



FOUR YEARS  



10  GOALS

 A iming  at  stergething  integr i ty  and
transparency  across  state

inst i tut ions

PROGRESS  REPORTS    



2019-2024

Kuwait Integrity and Anti-
Corruption Strategy

TO PROMOTE VALUES  OF  INTEGRITY
AND ANTI -CORRUPTION IN THE

PUBLIC  AND PRIVATE  SECTORS AND
IN THE SOCIETY AT  LARGE,  THEREBY

CONTRIBUTING TO SUS�TAINABLE
DEVELOPMENT.

Strategy

Goals 

Five Years 

Progress Reports 
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 STRATEGIES
2008-2022




FOUR YEARS  



GOALS

 A iming  at  strengthening
integr i ty  and transparency

across  state  inst i tut ions
Progress  repor ts   



NATIONAL STRATEGY FOR INTEGRITY  AND ANTI -CORRUPTION
2008-2013  AND 2013-2017  AND 2017-2025

THREE  STRATEGIES
F IRST  STRATEGY  2008-2013 :  5

YEARS
SECOND 2013-2017 :

 4  YEARS
THIRD STRATEGY  2017-2025 :

 8  YEARS

A national environment that
upholds integrity, and rejects

corruption

 GOALS  



PROGRESS
REPORTS



NATIONAL STRATEGY FOR THE FIGHT AGAINST
CORRUPTION 2016




These  po l i cy  or ienta t ions  were  re f lec ted  in  the  prepara t ion  o f  na t iona l  an t i -
cor rupt ion  programmes  in  2005  and  2010 ,  the  ra t i f i ca t ion  o f  the  Un i ted  Nat ions
Convent ion  aga ins t  Corrupt ion  in  2007  and  a  number  o f  l ega l  and  ins t i tu t iona l

re forms .

2005 and 2010: National anti-corruption programmes 
2013: Anticorruption Initiatives 

2017: The National Anti-Corruption Commission 
2013 : First step towards reporting

2016: First National Anticorruption Strategy 



DFID Anticorruption Strategy for Sundan
2013






Measuring
Performance 
SOMETHING HAS  TO CHANGE ?

ر غي ت ي أن  يجب  ا  م شيء 




Monitor and
Evaluation 

يم قي ت ل ا و ة  قب ا مر ل ا



Successful
Models
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TI-CPI 2019-2020 (1)



TI-CPI 2019-2020 (2)



Reporting Back
Monitor and evaluation framework 
CPI is a lie (mistake)
SMART objectives/KPIs
Baselines and targets
Perception + indicators + Experience
(different types of KPIs) 
Qual & Qan
Different methods of data collection

Room For Improvement
مجال للتحسين

 



Q&As?




