
القطاعيالمستوىعلىالفسادمخاطرادارة

الانمائيالمتحدةالاممبرنامج



لتدريجياتتطورالفسادمكافحةوتدخلاتمقاربات

......

الوقايةعلىاكثرتركيز ...

المؤسسيةوالوقايةللفسادالعرضةمعالتعامل ...

الفسادمكافحةواستخدامالفسادمكافحةعلىالتركيز ...

الحوكمةلاصلاحاتدخولكنقطة

علىاكثرتركزالفسادمكافحةوتدخلاتمقاربات

.......

الفسادوقوعبعدالجنائيةالعقوبات ...

التوعيةالتوعيةطريقعنالوقاية ...

الادارةاساليبوتطويرالعامةالحوكمةاصلاحات ...

العامة

القطاعيالمستوىعلىالتعامل ...العامةالوطنيةالاستراجيات ...

المؤسسيةللوقايةوادواتومقارباتلآلياتمتزايدطلب

المخاطرادارةهوحدوثهقبلالشئمنع

الفسادمخاطرلادارةجديدةمنهجية

القطاعيالمستوىعلى

Mostafa Hunter

UNDP-RBAS



المساءلةفجوات

ممنهجفساد

للفسادالعرضةازدياد

الحوكمةأطُرضعف

الفسادمخاطر

الاهدافتحقيقعلىالقدرةيقوضالفساد

مخاطرتقييم

الفساد

فيتحسن

الحوكمة

مخاطرتقليص

الفساد

تحسن في الاداء

الفسادمخاطرمتابعة

منللحدتدخلات

المخاطر

القطاع

مخاطرادارة

الفساد

القطاعيةآلاهداف
Mostafa Hunter

UNDP-RBAS



المخاطرتعريف

Mostafa Hunter

UNDP-RBAS

الاهدافتحقيقعلىالتأكدعدماثر
31000آيزو

.الاهدافتحقيقعلىيؤثرحدثوقوعامكانية"

"والاحتماليةبالاثرتقاسالمخاطر
الداخليينالمراجعينمعهد



Mostafa Hunter

UNDP-RBAS

منخفضةمخاطر

متوسطةمخاطر

عاليةمخاطر

حرجةمخاطر

جدا ًضعيف ضعيف معتدل قوي جدا ًقوي
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المخاطرخارطة



اساليب

المخاطرمعالتعامل

المخاطرةتقبُّل

المخاطرةتفادي

/نقل المخاطرةمشاركة

المخاطرةمنالحد

Mostafa Hunter

UNDP-RBAS

المخاطرمعالتعاملاساليب



وظيفة

كيان

برنامج

عملية

غاية اهداف

ومسؤولياتادوار

موكلةوسلطةتفويضمستهدفةنتائج افعال/قرارات

/قراراتمشوهةنتائج منحرفةافعال
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الفسادمخاطرتقييم
الاثر

السلطةاستغلالاساءة :الفساد

ةشخصيمنفعةلتحقيقالموكلة

استغلالاساءة

Mostafa Hunter

UNDP-RBAS

المخاطرادارةنظروجهةمنالفساد
التقييمكمحورالفعل/القرارنقطة



التنمويةللاولوياتطبقا•

القطاعيةللاولوياتطبقا•

القرارصاحبلاولوياتطبقا•

وتشاوريةميدانيةدراساتعلىبناءا•

سابقةتقاريرعلىبناءا•

سابقةفسادحالاتعلىبناءا•

•...............

النطاقتحديد

Mostafa Hunter

UNDP-RBAS



عملية برنامج مؤسسيكيان وظيفة

Mostafa Hunter

UNDP-RBAS

النطاقتحديد



العمليةسيرتفاصيلرسم المنظومة/

المستندتتبعالمالتتبعالمنتجتتبعالمستفيدتتبع

سبحوالتصغيرالتكبير
للتفاصيلالحاجة

Mostafa Hunter

UNDP-RBAS

النطاقتحديد - القرارنقاطتفكيك



الاثرتحليل

عندالانحرافعنالناتجةالمشوهةالنتيجةعنالناتجالاثرحجم

القرارنقطة / النقاطاوالنقطةعندالحدوثتكرارمعمركبةالفعل

المماثلة

الاثرمناطق

الثقة

الامن

الجودة

التنافسية

الوصول

والفعاليةالكفاءة

العدالة

البيئةالبشريالمالرأس

التمويل

جداقوي قوي متوسط ضعيف جداضعيف

Mostafa Hunter

UNDP-RBAS



كوابح

اساءة

استغلال

السلطة

الموكلة

دوافع

واجتماعيةاسريةعلاقات

والاقرانالمجتمعمنضغوط

اقتصاديةتقلبات

المواردفينقص

ورقابيةاداريةعقبات

متوقععاليعائد

ماليةصعوبات

سياسيةوانتماءاتعلاقات

جداقوي قوي متوسط ضعيف جداضعيف

الاحتماليةتحليل

المتضادتينالقوتينمنالنتيجةصافي : 

والكوابحالدوافع

Mostafa Hunter

UNDP-RBAS



تنفيذامكانيةادراك

العقوبة

امكانيةادراك

الاكتشاف
الشخصيةالنزاهة المرتبطةالحوافز

بالسمعة
يذالتنفقابليةادراك

علىالتأثيرهوما

سمعتي؟

اخلاقيهوهل

معويتوافق

مبادئي؟

قويةالعقوبةهل

سيتموهل

تنفيذها؟

بذلكقمتاذا

سيتمهل

اكتشافي

بي؟والامساك

استطيعهل

ذلك؟تنفيذ

ذالتنفيعلىالقدرة

حاولتلقد

وفشلت

Mostafa Hunter

UNDP-RBAS



Mostafa Hunter

UNDP-RBAS

منخفضةمخاطر

متوسطةمخاطر

عاليةمخاطر

حرجةمخاطر

جدا ًضعيف ضعيف معتدل قوي جدا ًقوي
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٧قن

٤قن٩قن

٥قن

٦قن

٣قن

٢قن

٨قن ١قن

القرارنقاطوضع / المخاطرخارطةعلىالفعل



المخاطردرجة

الاولويات

المخاطرمعالتعاملالمخاطرتقدير

Mostafa Hunter

UNDP-RBAS



العملمنهجية

المخاطرادارةبعمليةيختصالمصالحذاتللاطرافتمثيلفيهوطنيعملفريقتشكيل•

للفريقالفنيوالدعمالتدريبتوفير•

السياقوتحديدالاولويةذاتالنطاقاتعلىالتوافق•

السياقداخلالقرارنقاطبتحديديقومالفريق•

المخاطرخارطةعلىووضعهاالقرارنقاطحولوالاحتماليةالاثربتقييميقومالفريق•

منهاوالحدالمخاطرمعالتعاملسبلاستعراض•

الاولوياتعلىللوقوفتشاوريةلقاءاتعقد•

التدخلاتبعضوتنفيذالمواردوتوفيرعملبرنامجوضع•

النتائجمتابعة•

تقريراصدار•



شكرا


