
الإنمائي حوللأمم المتحدة برنامج االمشروع الاقليمي ل

مكافحة الفساد وتعزيز النزاهة في البلدان العربية

اعيةالقطمخاطر الفسادمنهجية تقييم



ورتتطالفسادمكافحةوتدخلاتمقاربات

......لتدريجيا

الوقايةعلىاكثرتركيز ...

للفسادالعرضةمعالتعامل ...

المؤسسيةوالوقاية

الفسادمكافحةعلىالتركيز ...

كنقطةالفسادمكافحةواستخدام

الحوكمةلاصلاحاتدخول

زتركالفسادمكافحةوتدخلاتمقاربات

.......علىاكثر

وقوعبعدالجنائيةالعقوبات ...

الفساد

التوعيةطريقعنالوقاية ...

العامةالحوكمةاصلاحات ...

العامةالادارةاساليبوتطوير

العامةالوطنيةالاستراجيات ...
المستوىعلىالتعامل ...

القطاعي

ومقارباتلآلياتمتزايدطلب

المؤسسيةللوقايةوادوات

ادارةهوحدوثهقبلالشئمنع

المخاطر

مخاطرلادارةجديدةمنهجية

الفساد

القطاعيالمستوىعلى
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؟المخاطريماهى

اء ، أثنحدوث امر ماتعني، في جوهرها، إحتمالية "المخاطر"على الرغم من كثرة التعاريف، فإن 

.، بحيث يكون لهذا الأمر أثر على نتيجة تلك العمليةعملية ما

الحدثوقوعاحتماليةتحديدعن طريقالمخاطرمستوىتقييميمكن

.”التأثير“أثرهمدىو دلالة أو”الاحتمالية“

.للمخاطرالحراريالتمثيلخارطةخلالمنالتقييمنتيجةتوضيحالممكنمن

تحديد الأولويات وتحديد والتي تشملالمخاطرالتعامل معاستراتيجياتيمكن تحديد،لذلكوفقا

عملية مستمرة–التدخلات الممكنة

مدخل سريع الى علم إدارة المخاطر
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اساليب

معالتعامل

المخاطر

المخاطرتقبُّل

المخاطرتفادي

المخاطرمشاركة/نقل

المخاطرمنالحد



الفساد؟ماهو

أنممايعني.خاصةمكاسبلتحقيقالموكلةالسلطةاستعمالإساءةهو“الفساد"من المتفق عليه أن 

.“الفاعل"الفساد يرتكب أعمالهو منمعينقرارلاتخاذالسلطةيملكالذيالقرارصانع

القرار

السلطةيمتلكالذي"الفاعل"يقومعندماهوالقرارو

.القضيةعواقب تتعلق بهذهعنهاينتجاختيارو تنفيذ عمليةماقضيةبتحديد

بصورة مجردة بل بالأحرى بصورة تتعلقلا يمكن أن يتم" الفساد"وبناء على ذلك، فإن تقييم مخاطر 
.مما يتطلب استخدام تلك النقاط كوحدات تحليل لتقييم مخاطر الفساد. المحددةبنقاط القرار 

مخاطردارة المن منظور ا" الفساد"تعريف 
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"نقاط قرار"التفكيك الى 

المستندتتبعالمالتتبعالمنتجتتبعيدالمستفتتبع

الحاجةحسب
للتفاصيل



الاثر

المشوهةالنتيجةعنالناتجالاثرحجم

نقطةعندالانحرافعنالناتجة
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سادمحتوى اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الف

1

2

3

4

5

6

7

8

(4إلى مادة 1مادة )أحكام عامة 

(14إلى مادة 5مادة )التدابير الوقائية 

(42إلى 15مادة )التجريم وإنفاذ القانون 

(50إلى مادة 43مادة )التعاون الدولي 

(59إلى مادة 51مادة )استرداد الموجودات 

(62إلى 60)المساعدة وتبادل المعلومات 

(64إلى مادة 63مادة )آليات التنفيذ 

(71إلى 65مادة )أحكام ختامية 



ادالمجالات الرئيسة لاتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفس

التدابير الوقائية

فيو،الفسادمكافحةوهيئاتسياسات
مجالفيو،العامةالوظيفةمجال

اليةالممجالفيو،الحكوميةالمشتريات
القطاعشفافيةومجال،ةالعام

اهةونز المعلومات،الىالوصول الخاص،
ينبالتعاون و المجتمعوإشراك،القضاء

.الأموالغسلمنعو ،المعنيةالأطراف

التجريم وإنفاذ القانون 

عامالالقطاعينفيالاختلاسو الرشوة
،الوظائفاستغلالاساءةو ،والخاص

،شروعالمغيرالإثراءو بالنفوذالمتاجرةو 
موالالأ غسلو ،بالفسادمرتبطةأفعالو 
اتالإثبو العدالةسيرإعاقةو ،الإخفاءو 

.المحليوالتعاون والتقادم
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المخاطردرجة

الاولويات

المخاطرتقدير
معالتعامل

المخاطر



.التعامليمعيالفساديكنقطةيدخوليلإصلاحاتيالحوكمة•

يتستنديإلىيإدارةيالمخاطريالفساديالمؤس•  
اثبتيانهيسيةياتباعيالمنهجيةيالوقائيةيالت 

يظليعدميوفرةيالموارد  
 
يعمليةيويسهليتطبيقهيف .اكير

فيعلىيالوظائاستخدامينقاطيالقراريكوحداتيتحليليي،ييتميتحديدهايبناءًي•
يمنيالوصفيالعاميالعاميوالواسعيلل

ً
نظاميوالمجالاتياويرسميخريطةيالعملياتيبدلا

ي .الصح 

يتحديديالأولوياتيوالاستخداميخرائطيالحرارةيالخاصةيبمخاطريالفسادي•  
 
تدخلاتيف

يمني
ً
يتحقيقيكلا يتسمحيبالتوازنيبي    

اسبيالمك"اللازمةيالحديمنيالمخاطريالب 
.  ”الإصلاحاتيمتوسطةيالأجل"وي" السريعة

اتيالقطريةيالموحدةي• يعمليةيالتطبيقيمماييتيحيتبااستخداميالخبر  
 
اتيف دليالخي 

يالسياق  
 
يمختلفيالبلدانيعلىيالرغميمنيالاختلافاتيف .والمقارنةيعي 

مكونات النجاح 



كةيولغةيخلقيمنصةيمش: اتباعيمنهجيةيتشاركيةيتتضمنيأصحابيالمصلحةيالمتعددين• ي 
يمجتمعاتيالصحةيومجتمعاتيمكافحةيالفساد كةيبي  

.مشي 

يمستقلي  يبناءيالقدراتيالوطنيةيللتقييمي• اءيخارجيي   يمنياستخداميخي 
ً
ي،ييسهلي،يبدلا

.الوصوليإلىيالمعلوماتيويخلقيالملكيةيالوطنيةيويضمنيالاستدامة

يمعييالطرقيالبحثيالنوعيةيلجمعيالبياناتيوتقييمهاي• يمنيالبحثيالكم 
ً
ي،يبدلا حرصيعلى 

يأفضليطريقةيللقياميبذلك .الموضوعيةيويالحديمنيالانحيازيه 

ي• اتيجيةيذويالشقي   يللمجالاتيذاتيالأولويةيمعاتباعياسب  العمليبالتوازيي،يالتطبيقيالمباسرر
ي،يويحفزي اميالسياس  اتيجيةيطويلةيالمدىيمماييعززيالالي   يوضعيخططياسي  يعلى  الوصوليالى 

.   افضليالنتائجيوياستدامتها

.القيادةيالاخلاقيةيالواضحةيمعيالعمليتدريجيايعلىيمأسسةيالفرقيالوطنية•

مكونات النجاح 



شكرايعلىيحسنيإستماعكم

للتواصل

aciac@undp.org

Twitter @undp_aciac

www.undp-aciac.org

mailto:aciac@undp.org

