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.للميزانيةالأساس يبالقانون يتعلق2019فيفري 13فيمؤرخ2019لسنة15عددأساس يقانون 1)

الأمانبرنامجبإحداثيتعلق2019جانفي30فيمؤرخ2019لسنة10عددأساس يقانون 2)

الاجتماعي

الأساس يالقانون وإتمامبتنقيحيتعلق2019جانفي23فيمؤرخ2019لسنة9عددأساس يقانون 3)

.الأموالغسلومنعالإرهاببمكافحةالمتعلق2015أوت7فيالمؤرخ2015لسنة26عدد

الإنسانحقوق بهيئةيتعلق2018أكتوبر29فيمؤرخ2018لسنة51عددأساس يقانون 4)

الهيئاتبينالمشتركةبالأحكاميتعلق2018أوت7فيمؤرخ2018لسنة47عددأساس يقانون 5)

المستقلةالدستورية

ةالمبرمالقرضاتفاقيةعلىبالموافقةيتعلق2019فيفري 5فيمؤرخ2019لسنة14عددقانون 6)

حوكمةامجبرنلتمويلللتنميةالفرنسيةوالوكالةالتونسيةالجمهوريةبين2018جانفي31بتاريخ

.العموميةالمؤسسات

.الإداري المجالفيبالمصالحةيتعلق2017أكتوبر24فيمؤرخ2017لسنة62عددأساس يقانــون 7)

ق2017أوت24فيمؤرخ2017لسنة59عددأساس يقانون 8)
ّ
ةومكافحالرشيدةالحوكمةبهيئةيتعل

.الفساد

http://www.arp.tn/site/loi/AR/fiche_loi.jsp?cl=105508
http://www.arp.tn/site/loi/AR/fiche_loi.jsp?cl=105338
http://www.arp.tn/site/loi/AR/fiche_loi.jsp?cl=105216
http://www.arp.tn/site/loi/AR/fiche_loi.jsp?cl=104064
http://www.arp.tn/site/loi/AR/fiche_loi.jsp?cl=103507
http://www.arp.tn/site/loi/AR/fiche_loi.jsp?cl=99509
http://www.arp.tn/site/loi/AR/fiche_loi.jsp?cl=99269
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والمنشآتبالمساهماتالمتعلق1989فيفري أو فيالمؤرخ1989لسنة9عددالقانون 1.
العموميةوالمؤسسات

9عددللقانون والمتممالمنقح1994أوتأول فيالمؤرخ1994لسنة102عددالقانون 2.
1989لسنة

1996جويلية29فيالمؤرخ1996لسنة74عددالقانون 3.

2001مارس29فيالمؤرخ2001لسنة33عددالقانون 4.

علىالإشرافممارسةبكيفيةالمتعلق2002أكتوبر7فيالمؤرخ2002لسنة2197عددالأمر 5.
فيعموميينالالمساهمينوتمثيلفيهاالتصرفأعمالعلىالمصادقةوصيغالعموميةالمنشات
.كاهلهاعلىالموضوعةالالتزاماتوتحديدوتسييرهاتصرفهاهيئات

علىالإشرافممارسةبكيفيةيتعلق2002أكتوبر7فيالمؤرخ2002لسنة2198عددالأمر 6.
وفيهارفالتصأعمالعلىالمصادقةصيغوإداريةصبغةتكتس يلاالتيالعموميةالمؤسسات

اكاهلهعلىالموضوعةالالتزاماتتحديدوالمؤسسةمجلسأعضاءتعيينشروطوطرق 
يرينالمدمشمولاتبضبطالمتعلق1997مارس31فيؤرخالم1997لسنة552عددالأمر7.

ةيّ إدار صبغةيتكتس لايالتيّةالعمومسساتؤ للمسسةؤ الممجالسمهامو العامين



والوقاية من الفساد الحوكمة، باحث في مجالي الحفص يمحرز 
8

2014جانفي27دستور 1)

يةرلدستوابالمحكمةيتعلق2015يسمبرد3فيرخمؤ2015لسنة50دعدساسيأنقانو2)

اللأمواغسلومنعبهارلإابمكافحةيتعلق2015أوت7فيرخمؤ2015لسنة26دعدساسيأنقانو3)

لمكافحةالعربيةالاتفاقيةعلىبالموافقةيتعلق2016نوفمبر15فيمؤرخ2016لسنة73عددأساس يقانون 4)

الفساد

ق2017أوت24فيمؤرخ2017لسنة59عددأساس يقانون 5)
ّ
الفسادومكافحةالرشيدةالحوكمةبهيئةيتعل

المعلوماتإلىبالنفاذالمتعلق2016مارس24بتاريخالصادرة22عددأساس يقانون 6)

لماليواديقتصالاالقضائيابالقطبيتعلّق2016يسمبرد6فيرخمؤ77دعدساسيأنقانو7)

المبلغينوحمايةالفسادعنبالإبلاغيتعلق2017مارس7فيمؤرخ2017لسنة10عددأساس يقانون 8)

فيالمؤرخ1993لسنة147عددالأمر بتنقيحيتعلق2016أوت12فيمؤرخ2016لسنة1072عددحكوميأمر 9)

."الرقيبالمواطن"فريقبإحداثالمتعلق1993جانفي18

2014أكتوبر3فيالمؤرخ2014لسنة4030عددالأمر بمقتض ىالسلوكمدونةعلىالمصادقة10)

منالإقصاءوإجراءاتشروطبضبطيتعلق2016أفريل8فيمؤرخ2016لسنة498عددحكوميمر أ11)

.العموميةالصفقاتفيالمشاركة
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.مشمولاتهاوضبطالحوكمةخلايابإحداثيتعلق2016أوت12فيمؤرخ2016لسنة1158عددحكوميأمر 12)

.العموميةالصفقاتبتنظيميتعلق2014مارس13فيمؤرخ2014لسنة1039عددأمر 13)

الجبائيالموفقمصالحمشمولاتبضبطالمتعلق2014سبتمر17فيالمؤرخ2014لسنة2385عددالامر 14)

والماليالإداري وتنظيمه

فةالوظيفيالبرمجةوقيادةمتابعةلجنةبإحداثالمتعلق2014سبتمر2فيالمؤرخ2014لسنة3273عددأمر 15)

.سيرهاوطرق ومهامهاتركيبتهاوضبطالعمومية

الإجراءاتلتبسيطتشاركيمسار باعتماديتعلق2014سبتمبر18فيمؤرخ2014لسنة3484عددالأمر 16)

الترابيةتهيئةوالوالتجهيز الداخليةوزاراتإلىبالنظر الراجعةالاقتصاديةالأنشطةلممارسةالمنظمةالإدارية

.والصحةوالسياحةالمستدامةوالتنمية
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للاتفاقيةطبقا2014سنةبتونسللحوكمةالوطنيةالمرجعيةعلىالمصادقة17)

مواصفاتللالوطنيوالمعهدالفسادومقاومةالحوكمةوزارةبينإبرامهاتمالتي

2012جويلية17يومالصناعيةوالملكية

يتعلقمافيالفسادلمكافحةالأمميةللاتفاقيةالذاتيالتقييمتقرير إعداد18)

الدوليوالتعاون بالتجريمالمتعلقينوالرابعالثالثبالبابين

الرشيدةللحوكمةالدوليةالأكاديميةإحداث19)

وحدةبإحداثيتعلق2012جويلية2فيمؤرخ2012لسنة648عددأمر 20)

الحكومةبرامجتنفيذومراقبةبمتابعةمكلفةالحكومةبرئاسة

ميثاقعلىبالمصادقةيتعلق2013أكتوبر31فيمؤرخالحكومةرئيسمنقرار 21)

.العموميالمراقبسلوك
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لتقييمتشاركيمسار باعتمادالمتعلق2012أوت14فيالمؤرّخ2012لسنة1682عددالأمر 22)

,ومراجعتهاالاقتصاديةالأنشطةلممارسةالمنظمةالإداريةالإجراءات

أعوانعملوأيامأوقاتبتوزيعيتعلق2012سبتمبر14فيمؤرخ2012لسنة1710عددأمر 23)

.الإداريةالصبغةذاتالعموميةوالمؤسساتالمحليةوالجماعاتالدولة

إحداث2012مارس27فيالمؤرخ16عددالمنشور بمقتض ىتمالرشيدةالحوكمةخلاياإحداث24)

55عددالمنشور صدركما.عموميةومنشأةومؤسسةوبلديةوولايةوزارةكلّ فيللحوكمةخلايا

الفسادلملفاتمتابعتهاحيثمنصلاحياتهاوضبطالخلاياهذهلتدعيم2012سبتمبر27فيالمؤرخ

الحوكمةآلياتإرساءعلىوالإشراف

التحاليلمجلسبإحداثيتعلق2012ديسمبر27فيمؤرخ2012لسنة3406عددأمر 25)

.سيرهوطرق تركيبتهوضبطالاقتصادية

لسنة3080عددالأمر وإتمامبتنقيحيتعلق2012أوت31فيمؤرخ2012لسنة1425عددأمر 26)

يللتصدأعلىمجلس"استشاريةعليامجالسبإحداثالمتعلق2010ديسمبر1فيالمؤرخ2010

.”فيهاوالتصرفالدولةوممتلكاتأموالواستردادللفساد



والوقاية من الفساد الحوكمة، باحث في مجالي الحفص يمحرز 
12

،"Anticor.tn"الفسادلمكافحةوطنيةبوابةوتطويرإحداثتمالفسادلمكافحةوطنيةبوابةإحداث27)

.2012نوفمبرشهرأواخرفيإطلاقهاتموقد.PNUDالإنمائيالمتحدةالأممبرنامجمعبالتعاون 

ومكافحةمةالحوكبمجاليالمعنيةوالأطرافوالمشاريعوالبياناتالمعلوماتالبوابةهذهوتتضمن

.كوميةالحوغيرالحكوميةالأطرافمختلفبينحواروفضاءتفاعليامنتدىتمثلكماالفساد،

الانتقاليةالعدالةبإرساءيتعلق2013ديسمبر24فيمؤرخ2013لسنة53عددأساس يقانون 28)

وتنظيمها

دالفسالمكافحةالعامبالإطار والمتعلق2011نوفمبر14فيالمؤرخ2011لسنة120عددالمرسوم29)

الاداءعلىالقدرةإطار بإعدادوالمتعلق2012جوان23فيالمؤرخ2012لسنة42عددالمنشور 30)

العموميةللسياسات

دماتالختقييمفيالإدارةمعالمتعاملينبتشريكالمتعلق2011ماي21بتاريخ12عددمنشور 31)

العمومية

التشريعاتبجودةالمتعلق2011ماي27بتاريخ14عددمنشور 32)

(33E-PEOPLE+TUNEPS+OGP

http://www.legislation.tn/2011/ %D9%85%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%85 %D8%B9%D8%AF%D8%AF 12
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OCDEالاقتصاديوالتعاون التنميةمنظمةمعبالتعاون العموميالقطاعفيللنزاهةوتقييموتشخـيصمسح34)

العموميالعون وأخلاقياتسلوكمدونة35)

OCDEالجبائيالتهرّبحول المعلوماتوتبادلالماليةالشفافيةحول الدوليالمنتدىفيالعضوية36)

الجبائيةالمادةفيالمشتركةالفنيةالمساعدةحول الأطرافمتعدّدةالمعاهدةإمضاء37)

الدوليالاستثمار حول OCDEمنظمةإعلانإمضاء38)

(PIT)والشفافيةوالنزاهةالاستقامةحول OCDEمنظمةإعلانإمضاء39)

الأخضرالنموّ حول OCDEمنظمةإعلانإمضاء40)

OCDEبمنظمةالتنميةمركز إلىالانضمام41)

MENAمبادرةرئاسة42) –OCDE2016والاستثمارالحوكمة

'2014جانفيالمفتوحةالحكومةمبادرةفيالعضوية43)

مدنيومجتمعموظفينمنإطار 175حواليتكوينإثرهاعلىتمببرلينللحوكمةالأوروبيةالأكاديميةمعاتفاقيةإمضاء44)

وصحافيين

2012سنةخلالالحوكمةمجالفيوالدعمالتكوينحول للتنميةاليابانيةالوكالةمعتعاون اتفاقيةإمضاء45)

ركةوالمشاالحوكمةمجالفيوالدعمالتكوينحول الفسادلمكافحةالكوريةالوكالةمعتعاون اتفاقيةإمضاء46)

.للمواطنالالكترونية

2012سنةالفسادحالاتعنبالتبليغخاصموقع47)
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لماذا؟
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السياقات



ومكافحة الفساد الحوكمة، باحث في مجالي الحفص يمحرز 
16

الرشيدةللحوكمةالعوائق  الرئيسية لإرساء  منظومة متكاملة 

سياقية2)

الثقة✓

الحذر✓

الحيرة✓

الرضاء✓

أدائية3)
البطء✓

البيروقراطية✓

الجمود✓

ي التركيز الهيكل✓

عناء أخذ القرار✓

:سلوكية4)

الفساد✓

الحوكمةسوء ✓

منظوماتية6)اتصالية5)
التدقيق الداخلي–الرقابة 

ة المحاسب-والتقييم الذاتي
التبليغ,,,التحليلية

فنية7)

التصرف الإداري ✓
والمالي والرقابة

استراتيجية 1)
واستشرافية 

سياسات✓

مخططات✓
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الاقتصاديةالنجاعةدعم 1.

تعزيز الاستقرار المالي والتحكم في كلفة الأداء2.

تحقيق التنمية المستدامة3.

الرفع من الجودة والفاعلية والفعالية4.

–لمعلومات ا)تقييم الأنظمة والمنظومات + تقييم السلوكيات + تقييم الأداء+ الأداء متابعة+الأداءقيادة 5.
(  ,,,لوحات القيادة–المسؤوليات -السياسات-الاستراتيجيات

وهشاشتهاالحوكمةالتحكم في المخاطر وضعف + تدعيم الرؤية والاستشراف والاستباق 6.

مجلس -منشأة–وزارة )اعتماد المقاربات والنماذج في تحديد أهداف المنظمة ومدىونوعيةطبيعةتحديد 7.
(جماعة محلية-نيابي

شراكة ذكية بين القطاعين العام والخاص8.

وى الداخلي لكل الأطراف على المستوالمهاموالأدوارالمسؤولياتوالوظائفتحديد أنموذج لآليات ضبط 9.

مختلف الأطراف الخارجية العلاقات بين بطبيعةتحديد آليات تتعلق 10.

؟اذالم, مبادئ ومعايير ومؤشرات متعددة المستويات

10الغايات 

17
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:المتدخلون 
من؟
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الشعبنوابمجلس:التشريعيةالسلطة1)

العموميةمةالحوكبتطويرخاصةتتعلقالتيوالإحصائيةالدوريةالتقاريرإعدادوتنسيقتجميع

الأداءوتحسين

:المحليةالسلطة2)

المتعهدالمهامسبنفتعنىالتيوالمحليالجهوي المستويينعلىالرشيدةالحوكمةخلايامعالتنسيق

والتقييمالمتابعةوالياتوالمنهجياتوالمعلوماتوالتجاربالخبراتتبادلقصدبها

والإداري الماليالقضاءخاصة:القضائيةالسلطة3)

بالأداءيتعلقفيماالمحاسباتمحكمةبتقاريرخاصةيتعلقفيماالتنسيق

خرى الأ الأربعةالهيئاتو الفسادومكافحةالرشيدةالحوكمةهيئةخاصة:الدستوريةالهيئات4)

إلىالرجوع)ومتابعتهاوتقييمهاتنفيذهاعلىوالسهرالحوكمةسياساتوإعدادتصور فيالإسهام

(العملومخططالاستراتيجيةنص

اريفالمصمراقبة-والماليةالذغدتاريةللرقابةالعلياالهيئة–العامةالرقابة:الرقابةهياكل5)

العموميللطلبالعلياالهيئة-الدولةمراقبيهيئة–العمومية

التصرفمناهجحيثمنالاعتباربعينوأخذهاالحوكمةمتطلباتبإبرازيتعلقفيماالتنسيق

والنزاهةوالشفافيةوالاستشارة

الخارجيالتموقع
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الماليةالسوق وهيئةالمركزي البنك–المنافسةمجلسخاصة:التعديليةالهيئات6)

الرأياستطلاعوتقاريرودراساتالإحصائيةالتقاريربشأنخاصةالتنسيق

:المدنيوالمجتمعالإعلاموسائل7)

الفسادمنوالوقايةالحوكمةثقافةونشرالتحسيسبرامجبشأنالتنسيق

التكوينركز ومللإدارةالوطنيةوالمدرسةالرشيدةللحوكمةالدوليةالاكاديميةمنهاخاصة:التدريبيةالمدارس8)

اللامركزيةودعم

بالحوكمةلقةالمتعالتدريبيةوالمضامينالبرامجووضعالتكوينيةالسياسةرسمفيوالمساهمةالتنسيق

الفسادمنوالوقاية

التوازن )يةالشفافمتطلباتتحقيقبشأنوالخارجيالداخليالتنسيق:المعلومةإلىالنفاذهيئة9)

(,,,والاستثناءاتالطلباتووفقالتلقائيالنشر حيز بين

:الثنائيوالتعاون والدوليةالإقليميةالمنظمات10)

التطويرتهدفتسالتيوالبرامجالمشاريعبشانوالدوليةالوطنيةالمعنيةالأطرافكلمعوالتنسيقالتعاون 

.الفسادنموالوقايةالرشيدةالحوكمةمبادئبإرساءيتعلقماكلفيوعموماالعموميةالإدارةفيوالتجديد
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(المنتخبةالمجالس-"منشأة"الإدارةمجلس–وزاري )الديوان:القيادة1)

,,,صحن–توجيه–استبيانات–مقارنةدراسات–عامةإحصائيات-فرضيات–وتصور اقتراحقوة

:(الهامةالوظائفهذهوتأهيلإحداثاقتراح)وجدتإنالتدقيق+الداخليةالرقابة2)

ادالفسمنوالوقايةالرشيدةالحوكمةومواصفاتومؤشراتمعاييراعتمادبشأنالتنسيق

الاحصاء3)

ودوليةليةمحوأسسمرجعياتباعتمادبيانيةودراساتتقاريربإعدادخاصةيتعلقفيماالتنسيق

,,,واستشرافتموقعودراسات

الجودة4)

الجودةومواصفاتوآلياتعناصرباعتماديتعلقفيماالتنسيق

البشريةالمواردفيالتصرف5)

(...واستشرافيقظة-حوكمة–إجراءات–سلوك–تدريب)وأدلةمخططاتاعتمادعلىالحرص

الماليةالمواردفيالتصرف6)

الشراءاتفيالتصرف7)

المعلومةإلىالنفاذ8)

الوظائف: الداخليالتموقع
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خلايا 

الحوكمة

الحوكمةهيئة 

الرشيدة ومكافحة 

الفساد

مجلس نواب 

الشعب

السلطة المحلية

السلطة 

القضائية 

المنظمات 

الإقليمية 

والدولية 

والتعاون الثاني

المدراس 

التدريبية 

وسائل الإعلام 

والمجتع المدني
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:الموضوع
ماذا؟
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المبادئ
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الوضوح

الرؤية

الضمانات

الالتزام 
المشترك

الأمن
القياس

الشراكة

التملك 
والانتماء

المؤهلات 
والقدرات 

المبادئ 

الأساسية 

سيادة 

القانون  تقييم الأداء 

ورد الحساب

المشاركة

تحميل 

وتحمل 

المسؤولية 

النزاهة 

والاستقامة 

والحكمة 

والعدل

الشفافية

الاستعداد 

والاستباق

التوازن المؤسساتي 

والسلطة المضادة أو 

المعية في قيادة 

السلطة

المشروعية 

والثقة

مةللحوكالمبادئ التسعة 

الرشيدة
les oiالحفص يمحرز  et la bg
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الثقافة والمجتمع؛ النموذج التنظيمي-الأخلاقي النهج 1.

تحقيق أهداف جميع الأطراف المعنية-المتوازنة الأهداف 2.

/المديرين / أصحاب  المصلحة: أدوار الأطراف الرئيسيين3.

الموظفين

عملية صنع القرار 4.

الاعتماد العادل لجميع أصحاب المصلحة5.

المساءلة والشفافية6.

الرشيدة للمؤسسات والمنشآت العموميةالحوكمةمبادئ 
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حقوق الإنسان
دوليا؛يتعين على المؤسسات التجارية دعم واحترام حماية حقوق الإنسان المعلنة : 1المبدأ 
.التأكد من أنها ليست ضالعة في انتهاكات حقوق الإنسان: 2المبدأ 
العمل

الجماعية؛ة يتعين على المؤسسات التجارية احترام حرية تكوين الجمعيات والاعتراف الفعلي بحق المفاوض: 3المبدأ 
.القضاء على جميع أشكال العمل القسري والإجباري : 4المبدأ 
القضاء الفعلي على عمل الأطفال؛ و: 5المبدأ 
.القضاء على التمييز في الاستخدام والمهنة: 6المبدأ 
بيئة

البيئية؛الأعمال ينبغي أن تدعم نهج وقائي لمواجهة التحديات : 7المبدأ 
و.البيئيةاتخاذ مبادرات لتوسيع نطاق المسؤولية : 8المبدأ 
.للبيئةتشجيع تطوير ونشر التكنولوجيات الصديقة : 9المبدأ 

مكافحة الفساد
تزاز والرشوةيتعين على المؤسسات التجارية تعمل على مكافحة الفساد بجميع أشكاله، بما في ذلك الاب: 10المبدأ 

ةالمبادئ العشرة للميثاق العالمي للأمم المتحد
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اجتماعيا في إدارة سلسلة التوريد؛المسؤولتشجيع السلوك 1.

سلوك الإفصاح عن المعلومات المتعلقة بالأداء الاجتماعي والبيئي، ومراعاة مدونات قواعد ال2.
والعلاقات مع أصحاب المصلحة؛

احترام حقوق الإنسان؛3.

احترام حقوق العمل الفردية والجماعية الأساسية؛4.

حماية البيئة والصحة والسلامة العامة؛5.

مكافحة الفساد؛6.

احترام صحة المستهلك وسلامته؛7.

رية؛الاعتبار الواجب لحماية حقوق الملكية الفكإيلاءنقل ونشر العلم ومعرفة كيف، مع 8.

للمنافسة؛منع الممارسات المنافية 9.
.المساهمة في المالية العامة للبلد المضيف10.

المعايير المبادئ التوجيهية لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي
الأساسية للمؤسسات المتعددة الجنسيات
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والفعالية المشاركة، والتوافق في الآراء، والمساءلة، والشفافية، والاستجابة،1.

.والكفاءة، والمنصفة والشمول، وتتبع سيادة القانون 

تؤخذ آراء الأقليات في الاعتبار2.

أصوات أشد الفئات ضعفا في المجتمع تسمع في عملية صنع القرار3.

.تستجيب لاحتياجات المجتمع الحالية والمستقبلية4.

(الأمم المتحدة)الهادئ اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط 
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شكرا لكم

Feel free to 
ask any Q


