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فرض عقوبة التأنيب •

فرض عقوبة حسم الراتب لمدة لا •

تتجاوز الستة ايام
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-وجود مخالفة -

المحتملالفاعل القرارنقاط

الكليةسرأمين• الموظفقبلمنمخالفةبوجودالسرأمينقبلمنالمديرإبلاغ•

المدير• للموظفالمديرمساءلة•

السرأمين• السرأمينبواسطةإستجوابكتابالموظفإبلاغ•

المدير• شفوياًالمخالفةعنوالاستفسارالموظفإستدعاء•

المعنيالموظف• (كتابياًأوشفوياً)إستجوابهكتابعلىالموظفإجابة•

المدير• (أيامالستةتتجاوزلالمدةالراتبحسم-أنيبالت)عقوبةفرض•

المدير• أشدعقوبةفرضاقتراح•

المدير• للعميدالمديرقبلمنالملفرفع•

العميد• بالمخالفةالمتعلقالمديرتقريرعلىالعميدإطلاع•

العميد• (أيامالستةتتجاوزلالمدةالراتبحسم-التأنيب)عقوبةفرض•

العميد• الموظفقبلمنمخالفةبوجودالعميدبواسطةالرئيسإبلاغ•
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-وجود مخالفة -

المحتملالفاعل القرارنقاط

الرئيس• بالمخالفةالمتعلقالعميدتقريرعلىالرئيسإطلاع•

الرئيس• التفتيشمكتبإلىالملفإحالة•

التفتيشمكتبرئيس• اللازمةالتحقيقاتإجراءبعدالجامعةرئيسإلىبالمخالفةتقريررفع•

الرئيس• الجامعةمجلسالىالملفإحالة•

الجامعةمجلس• الجامعةمجلسقبلمنالملفدرس•

الرئيس•
ستةلمدةالتدرجتاخير•،ايام10تتجاوزلالمدةالراتبحسم-التأنيب)عقوبةفرض•

االكثرعلىاشهر•

الرئيس• للتأديبالعلياللهيئةإحالة•
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مجال 

القرار
النتائج المشوهةفة النتيجة المستهدنقطة القرار

تقييم الاحتماليةتقييم الأثر

النتيجةالشرحالنتيجةالشرح
جامعة اللبنانية

ي ال
ن ف

ظفي
ى المو

عل
ساءلة 

سار الرقابة والم
م

إبلاغ المدير من -1

د قبل أمين السر بوجو

مخالفة من قبل 

الموظف

ذ درس الملف لاتخا

إجراءات المساءلة 

المناسبة

–يةالسياسبالتدخلاتالسماح-

...العائلية-الدينية

أمينبينشخصيةخلافات-

موظفوالالسر

مغرضةاشاعات-

اتهاماتتلفيق-

الموظفوتقصيرإهمال-

الوظيفيةلواجباته

السرأمينإخفاء

رأثالمديرعنالمخالفة

الجودة،علىسلباً

الكفاءةالوصول،

لثقةواالعدالةوالفعالية،

3,2

إحتمالية

وجودلقوية

مخالفة

23

فرض العقوبة من-2

قبل المدير

إجراءات اتخاذ

عقابية عادلة

المحاباة▪

الوساطة▪

العقوبةتشديد▪

العقوبةتخفيف▪

رأثالعقوبةفرضعدم

الجودة،علىسلباً

العدالة،الوصول،

والفعالية،الكفاءة

والثقةالتمويل

3,6

احتمالية

ضعيفة

لفرض

عقوبة

11

ل رفع الملف من قب-3

العميدالمدير إلى

فرض عقوبة 

عادلة

الضغوطاتمنالتهرب▪

...يةوالطائفوالعائليةالسياسية

هابإحالتالمسؤوليةمنالتهرب▪

أعلىسلطةعلى

العقوبةتشديد▪

العقوبةتخفيف▪

لقبمنالملفرفععدم

أثرالعميدإلىالمدير

الجودة،علىسلباً

العدالة،الوصول،

الثقةووالفعالية،الكفاءة

3,2

احتمالية

متوسطة

رفعلعدم

إلىالملف

العميد

15



مجال 

القرار
نقطة القرار

النتيجة 

المستهدفة 
النتائج المشوهة

تقييم الاحتماليةتقييم الأثر

النتيجةالشرحالنتيجةالشرح
جامعة اللبنانية

ي ال
ن ف

ظفي
ى المو

عل
ساءلة 

سار الرقابة والم
م

إبلاغ الرئيس بواسطة -4

ل العميد بوجود مخالفة من قب

الموظف

اتخاذ 

إجراءات 

عقابية عادلة

–السياسيةبالتدخلاتالسماح▪

...العائلية-الدينية

الإدارةبينشخصيةخلافات▪

والموظف

مغرضةاشاعات▪

اتهاماتتلفيق▪

لواجباتهالموظفوتقصيرإهمال▪

الوظيفية

عدم إبلاغ العميد 

ة للرئيس عن المخالف

دة، أثر سلباً على الجو

الوصول، الكفاءة 

ثقةوالفعالية، العدالة وال

3,2

ةقوياحتمالية

الإبلاغلعدم

المخالفةعن

21

إحالة الملف إلى مكتب -5

التفتيش

اء التوسع بإجر

التحقيقات 

والأدلةالحقائقطمس▪

بالتحقيقالتوسععدم▪

العقوبةبتشديدالتوصية▪

العقوبةبتخفيفالتوصية▪

إلىالملفإحالةعدم

سلباًأثرالتفتيشمكتب

الوصول،الجودة،على

الثقةوالتنافسيةالعدالة،

3,1

ةقوياحتمالية

إحالةلعدم

الملف

21

قبلمنالملفدرس-6

الجامعةمجلس

اتخاذ 

إجراءات 

عقابية عادلة

–السياسيةبالتدخلاتالسماح▪

...العائلية-الدينية

يشالتفتمكتببتوصيةالأخذعدم▪

االعليالهيئةإلىالملفإحالةعدم▪

للتأديب

تأديبللالعلياالهيئةإلىالملفإحالة▪

عدم درس الملف من 

ر قبل مجلس الجامعة أث

سلباً على الجودة، 

الوصول، والعدالة

3,1

احتمالية

لعدممتوسطة

الملفدرس
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توصيات النتيجة المستهدفة

.التحقيقفيالسريةتوخي•

بوجهةأثرالتأومسبقرأيعنبمعزلوموضوعيةشفافةبتحقيقاتالقيام•

.الاخريننظر

المساءلةإجراءاتلاتخاذالملفدرس-1

المناسبة

شخصيةومواقفآراءعلىلاومعطياتأدلةعلىمبنيتحقيق•

ذاتهاللمخالفةالمرتكبينالموظفينبينموازيةعقوبةفرض•

المخالفةحجممعمتناسبةعقوبةفرض•

قبلمنعادلةعقابيةإجراءاتاتخاذ-2

المدير

الموظفسمعةلتشويهالتحقيقاستغلالعدم•

شخصيةمواقفاطلاقوعدمالشفافيةاعتماد•

ذاتهاللمخالفةالمرتكبينالموظفينبينموازيةعقوبةفرض•

المخالفةحجممعمتناسبةعقوبةفرض•

العميدقبلمنعادلةعقوبةفرض-3

التوصيات



توصيات النتيجة المستهدفة

الرئيسرأيعلىالتأثيرمحاولةعدم•

المخالفةشخصنةعدم•

لىإالملفوصولقبلحجمهامنأكثرإعطائهاأوالمخالفةتضخيمعدم•

مسبقةخلفياتعلىوذلكالرئيس،

أومحاباةوذلكالرئيس،إلىوصولهاقبلالمخالفةتسخيفعدم•

سياسيةلاعتبارات

قبلمنعادلةعقابيةإجراءاتاتخاذ-4

الرئيس

الحقيقةلإظهاروتصويبهبالتحقيقالتوسع•

التحقيقعنوشفافشاملتقريروضع•

ومبررواضحبشكلالتوصياتطرح•

تفتيشالقبلمنالتحقيقاتبإجراءالتوسع-5

التفتيشمكتببرأيالأخذ•

الةبالإحالقرارواتخاذهالملفدراسةعندوالوساطةالمحاباةاعتمادعدم•

للتأديبالعلياالهيئةعلى

والطائفيةالسياسيةبالتدخلاتسماحالعدم•

الشخصيةالمواقفاطلاقوعدمالشفافيةاعتماد•

قبلمنعادلةعقابيةإجراءاتاتخاذ-6

الجامعةمجلس

التوصيات



التوصيات العامة

الخللالجةمعكيفيةتبينإستمارةخلالمنالمخالفاتوتصنيفلتوصيفآليةإيجاد❑

المستوياتكلوعلى

معهاتتناسبالتيوالعقوباتحصولهايرجحالتيبالمخالفاتلائحةوضع❑

ضائيالقالمرجعأماموالاستئنافنفسهعنالدفاعإمكانيةللموظفتؤمنآليةوضع❑

المختص

منواحدبموظفيستعينوانبه،المتعلقةالاوراقكاملعلىالموظفإطلاعضرورة❑

التفتيشمكتباماممثولهاثناءرتبته

مكتبالىبعدهاومنالجامعةرئاسةالىالملفاحالةتحتمالتيالمناسبةالآليةوضع❑

التفتيش



التوصيات العامة

ينالموظفأداءلتحسينالجامعةفيالإداراتكافةضمنالداخليةالرقابةتفعيل❑

الأداءحسينلتتدريبيةلدوراتاللبنانيةالجامعةفيالعاملينوكافةالموظفيناخضاع❑

الوظيفي

اللبنانيةالجامعةفيالتفتيشمكتبوخاصةالدوائركافةمكننة❑

واحدخادمفياللبنانيةالجامعةفيبالعاملينالخاصةالمعلوماتكافةأتمتة❑

...اللبنانيةالجامعةفيالتفتيشمكتبإستقلاليةتعزيز❑



نشكر متابعتكم وإصغائكم
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