
دإرة مخـاطر إلفساد فـي قطـاع إلنقـل مشروع إ 
مجــــــــــــال إلتصّرف فـــي إلمحروقــــــــــات  

لــــــــى 9إلحمـــامــــات من  2023جـــــــــوإن 11إ 

نصـيريإلس يّد علـــيّ : تقديــــم  إ 

أ رنــــــــازإلس يّدة مريـــم 

إلس يّد جمــــال إلبغدإدي 



إلمحروقــاتفـيإلتصّرفمجـــــال:إلمقدمة

ختــــار- دإرةلمشروعإلقطـاعـيإلعملفريقإ  .إلمدإخيـلفـيفوإلتصرّ إلمحروقـاتفـيإلتصّرفمجــالـي  إلنقـلقطــاعفـيإلفسادمخـاطرإ 

لـىإلمحروقـاتفـيإلتصّرفمجالتفكيكإلعملفريقتولـى- .قرإرنقطــة42ضّمتفرعيةمجـالات7إ 

عـــــدد نقــــاط إلقرإر إلمجـــــــــالات إلفرعـيةّ إلمجـــــــــــــال

لـى 1من )7 (7إ  تحديد إلحاجيات

إلتصّرف فـي إلمحروقات

لـى 8من )3 (10إ  طلب إلتزوّد 

لـى 11من )12 (22إ  إلا س تلام وإلتخّزيـن

لـى 23من )8 (30إ  تزويد إلحـافلات بالوقود 

1(31) س تهلاك إلمحروقات أ ثناء إلا س تغ لال إ 

لـى 32من )11 (42إ  إلمتابعة وإلا حصـاء



(مقدمة)إلمجـــــال إلفـرعـي تحديد إلحــــــــاجيــات 

مية،إلعمـو للصّفقـاتإلمنظمةإلترإتيبمعنـىعلـــىليسإلحاجيـــاتتحديد-

إلحافلاتيدتزو)إلنشـــاطلتأ ميـــنإللّازمةإلكميــاتتحديدإلحـاجـياتتحديديعنــي-

.(إلمبرمجةإلسّفرإتلتأ مينبالمحروقات

/إليومــيتسـييل إلمعطيـات إلمضـمّنة لـدول إلتوّزيـ :  نقـــاط قـرإر( 7)يتضمّن هذإ إلمجـــال سـ بعة 

حتساب نظري للكمية إلمتبقية بالخزّإن س تغلالتحديد إلحدّ إل دنـى من مخزون إلمحروق/إ  /ات إلكافـي للا 

لخزّإن م  إلحد إل دنـى مقارنة إلكمية إلمتبقية با/إلحد إل دنـى من إلمخزون حسب نسق إلا س تغلالتحيين

عتبار إلسّعة إلقصوى للخزّإن /من إلمخزون س تغلال/إ  .تحديد إلكمية إللّازمة للا 



-1–"ـاجيـاتإلحتحديد"إلفرعـيبالمجـالإلخـاصةإلقرإرنقـاطتفكيك

إل ثر حتماليةإلا   إلكوإبح إلدوإف  إلنتيجة إلمشوّهة ممارسات إلفساد إلمحتملة إلمسؤول نقاط إلقرإر

،يـمالأ ثر-

يـسلبأ ثر-

جودةىـعل

.إلمعطيات

ضعيـــف

1.2

ضعيفة

1.2

ن لسهولة إلتفطّ 

.للفعل إلفاسد

منظومةعتمادإ  -

مّنتتضمعلوماتية

مرإحلكافة

لمخزونإفيإلتصّرف

لتسييفيهابما

ضبعفي)إلكميات

،(إلشركات

متابعةوجود-

.ومرإقبة

،ماليةعوإئد-

إهة،إلن توفرّعدم-

لاتبالا فعورإلشّ -

إلعقاب،من

،أ جـيرإلتّ ضعف-

.وإطؤإلتّ -

حاجياتتسييل✓

أ كبر)حقيقيةغير

،(إللّازممن

وّدوإلتز إلمخزوننفاذ✓

س تعجال بصفة يةإ 

.معيّن مزوّدمن

ةإلكميمنأ كبركميةتسييل✓

قصدعهاتوزي تّ إلتيإلحقيقية

بالفارق،نتفاعإلا  

ياتإلمعط تسييلفيإلترإخـي✓

لـىإلوصولقصد زونإلمخنفاذإ 

س تعجاليبصفةوإلتزوّد منةإ 

.معيّن مزوّد

رئيس 

مصلحة 

إلتصّرف

ونفي إلمخز 

:1إلنقطة

تسييل 

إلمعطيات 

دول إلمضمّنة ل

ومـيإلتوّزي  إلي

ت 
يا مجال تحديد إلحاج

:
(7

ط
نقا

)
نقطة  من إل

01
ل ـإ 

نقطة  ى إل
07



-2–" ـاجيـاتتحديد إلح"تفكيك نقـاط إلقرإر إلخـاصة بالمجـال إلفرعـي 

إل ثر حتماليةلا  إ إلكوإبح إلدوإف  إلنتيجة إلمشوّهة ممارسات إلفساد إلمحتملة إلمسؤول نقاط إلقرإر

،يـمالأ ثر-

علىسلبيأ ثر-

.إلمعطياتجودة

ضعيـــف

1.3

ضعيفة

1.3

ن لسهولة إلتفطّ 

.للفعل إلفاسد

منظومةعتمادإ  -

كافةنتتضمّ معلوماتية

فيإلتصّرفمرإحل

سييلت فيهابماإلمخزون

إلكميات

،(إلشركاتبعضفي)

.بةومرإق متابعةوجود-

،عوإئد مالية-

إهة،إلن توفرّعدم-

لاتبالا فعورإلشّ -

إلعقاب،من

،أ جـيرإلتّ ضعف-

.وإطؤإلتّ -

أ كبركميةتحديد✓

مةإللّاز إلكميةمن

نتفاعلا  إقصد

إلفارق،

إلمخزوننفاذ✓

ةبصفوإلتزوّد

س تعجالية منإ 

.معيّن مزوّد

قلأ  متبقيةكميةتحديد✓

صدقإلحقيقيةإلكميةمن

بالفارق،نتفاعإلا  

بقيةإلمت إلكميةتحديدعدم✓

لـىلإلوصو قصدبالخزّإن إ 

بصفةدوإلتزوّ إلمخزوننفاذ

س تعجالية مزوّدمنإ 

.معيّن 

رئيس مصلحة 

ي ـإلتصّرف ف

إلمخزون

:2إلنقطة 

حتساب نظري إ 

قية للكمية إلمتب 

بالخزّإن

ت 
يا مجال تحديد إلحاج

:
(7

ط
نقا

)
نقطة  من إل

01
ل ـإ 

نقطة  ى إل
07



-3–"جيـاتإلحـاتحديد"إلفرعـيبالمجالإلخـاصةإلقرإرنقـاطتفكيك

إل ثر حتماليةلا  إ إلكوإبح إلدوإف  إلنتيجة إلمشوّهة لةممارسات إلفساد إلمحتم إلمسؤول نقاط إلقرإر

ضاف ماليةأ عباء- يةإ 

للشركة،

ثقةفقدإن-

لوسائمس تعملـي

.إلنقل

ضعيف جدإ

0.5

ضعيفة جدإ

0.5

ةصعوبعتباربا  

لـىإلوصول ذنفاإ 

.إلمخزون

عتماد- منظومةإ 

إلحدتضبطمعلوماتية

فـي(alerte)إل دنـى

إلشركات،بعض

متابعةوجود-

ومرإقبة،

فيبيةإلتأ دي إلعقوبات-

.إلكشفحالة

.ةإلقانونيإلا جرإءإت-

اليةمبعوإئدنتفاعإلا  -

ضافية ،لغيرهأ ولهإ 

إلنإهة،توفرّعدم-

منبالا فلاتعورإلشّ -

إلعقاب،

.أ جـيرإلتّ ضعف-

.وإطؤإلتّ -

.إلمخزوننفاذ-

نشاطيـفضطرإبإ  -

.س تغلالإلا  

مغلوطىـأ دنحدتحديد

لـإلوصولقصد(أ قل) ىإ 

بصفةدوإلتزوّ إلمخزوننفاذ

س تعجالية مزوّدمنإ 

.معيّن 

رئيس مصلحة

إلتصّرف في

إلمخزون

:3إلنقطة 

دنـى تحديد إلحدّ إل  

من مخزون 

إلمحروقات إلكافي

س تغلال للا  ت 
يا مجال تحديد إلحاج

:
(7

ط
نقا

)
نقطة  من إل

01
ل ـإ 

نقطة  ى إل
07



-4–" اجيـاتتحديد إلحـ"تفكيك نقـاط إلقرإر إلخـاصة بالمجـال إلفرعـي 

إل ثر حتماليةلا  إ إلكوإبح إلدوإف  هةإلنتيجة إلمشوّ  ممارسات إلفساد إلمحتملة إلمسؤول نقاط إلقرإر

ماليةأ عباء-

ضافية ة،للشركإ 

ثقةفقدإن-

لوسائمس تعملـي

.إلنقل

جدإضعيف

0.5

ضعيفة جدإ

0.5

عتبار صعو  بة با 

لـى ن فاذ إلوصول إ 

.إلمخزون

عتماد- منظومةإ 

طتضبمعلوماتية

إل دنـىإلحد

(alerte)بعضفـي

إلشركات،

متابعةوجود-

ومرإقبة،

يبيةإلتأ دإلعقوبات-

.إلكشفعند

.يةإلقانون إلا جرإءإت-

ماليةدبعوإئنتفاعإلا  -

ضافية ،هلغير أ ولهإ 

إهة،إلن توفرّعدم-

تبالا فلاعورإلشّ -

إلعقاب،من

.أ جـيرإلتّ ضعف-

،إلمخزوننفاذ-

فيضطرإبإ  -

.س تغلالإلا  نشاط

ريقةبطىـإل دنإلحدتحيين

لإلوصو قصد(أ قل)مغلوطة

لـى دوإلتزوّ إلمخزوننفاذإ 

س تعجاليةبصفة وّدمز منإ 

.معيّن 

حة رئيس مصل

ي ـإلتصّرف ف

إلمخزون

:4إلنقطة

ـىإل دنإلحدتحيين

حسبإلمخزونمن

.إلا س تغلالنسق

مجال
تحديد

ت
يا إلحاج

:
(7

ط
نقا

)
من

نقطة إل
01

ل ـإ 
ى

نقطة إل
07



-5–"إلحـاجيـاتتحديد"إلفرعـيبالمجـالإلخـاصةإلقرإرنقـاطتفكيك
إل ثر الاحتمالية إلكوإبح إلدوإف  هةإلنتيجة إلمشوّ  ممارسات إلفساد إلمحتملة إلمسؤول نقاط إلقرإر

ضاف ماليةأ عباء يةإ 

.للشركة

ضعيف

1.8

ضعيفأ ثر

تكرإرلصعوبة

إلفاسدإلفعل

ضعيفة

1.5

ة باعتبار صعوب

.زونتقبّل نفاذ إلمخ

عتماد- منظومةإ 

طتضبمعلوماتية

إل دنـىإلحد

(alerte)بعضفـي

إلشركات،

وجود متابعة -

ومرإقبة،

إلعقوبات -

إلتأ ديبية،

إلا جرإءإت -

.إلقانونية

ماليةدبعوإئنتفاعإلا  -

ضافية ،هلغير أ ولهإ 

إهة،عدم توفرّ إلن -

لاتبالا فعورإلشّ -

إلعقاب،من

،أ جـيرضعف إلتّ -

جتماعي- ة علاقات إ 

.وعائلية

،إلمخزوننفاذ-

فيضطرإبإ  -

نشاط

.س تغلالإلا  

،ىـإل دنإلحدمنأ قلكميةعتمادإ  ✓

بلوغ)إلمقارنةنتيجةعتمادإ  عدم✓

إل دنـىإلحدمنأ قلإلمخزون

مكانيةوجودوبالتالي فاذلنإ 

بصفةوإلتزوّدإلمخزون

س تعجالية .(معيّن مزوّدمنإ 

ة رئيس مصلح

إلتصّرف في

إلمخزون

:5إلنقطة 

مقارنة إلكمية 

زّإن إلمتبقية بالخ

م  إلحد إل دنـى

من إلمخزون  ت 
يا مجال تحديد إلحاج

:
(7

ط
نقا

)
نقطة  من إل

01
ل ـإ 

نقطة  ى إل
07



-6–"ـاجيـاتإلحتحديد"إلفرعـيبالمجـالإلخـاصةإلقرإرنقـاطتفكيك

إل ثر حتماليةإلا   إلكوإبح إلدوإف  هةإلنتيجة إلمشوّ  تملةممارسات إلفساد إلمح  إلمسؤول نقاط إلقرإر

ماليةأ عباء

ضافية .كةللشر إ 

قوّي

3.3

معتدلـة

2.5

مكانيباعتبار ةإ 

عندليةللعم إلتفطّن

.إلمرإقبة

عتماد- منظومةإ 

لحدإتضبطمعلوماتية

فـي(alerte)إل دنـى

إلشركات،بعض

بة،ومرإق متابعةوجود-

ية،إلتأ ديب إلعقوبات-

.ةإلا جرإءإت إلقانوني-

،عوإئد مالية-

نفرإد- بأ خذإلا 

،إلقرإر

إلا حساس-

منبالا فلات

إلعقاب،

.وإطـؤإلتّ -

كبر إلتزوّد بكمية أ  

.من سعة إلخزّإن

منأ كبرسعةعتبارإ  

قصدإلخزّإنسعة

.بالفارقنتفاعإلا  

رئيس مصلحة 

إلتصّرف في

إلمخزون

:6إلنقطة 

عتبار إلسّ  عة إ 

زّإن إلقصوى للخ

ت 
يا مجال تحديد إلحاج

:
(7

ط
نقا

)
نقطة  من إل

01
ل ـإ 

نقطة  ى إل
07



-7–"إلحـاجيـاتتحديد"إلفرعـيبالمجـالإلخـاصةإلقرإرنقـاطتفكيك

إل ثر حتماليةإلا   إلكوإبح إلدوإف  هةإلنتيجة إلمشوّ  لةممارسات إلفساد إلمحتم إلمسؤول نقاط إلقرإر

ضاف ماليةأ عباء- يةإ 

،إلشركةعلى

ضطرإب- يرسفيإ 

،إلعمل

.فقدإن إلثقة-

قوي

3.5

معتدلة

2.5

عتبار مكانيةبا  قيامإل إ 

م إلفاسدبالفعل

حتمال كشفإ 

لوجودجاوزإتإلتّ 

.إلمتابعة

جرإءإت- إلمرإقبةإ 

وإلرقابة،

.إلمتابعة-

،عوإئد مالية-

نفرإد بأ خذ إلقرإ- ،رإلا 

،عدم توفرّ إلنإهة-

علاقاتوجود-

،وعائليةجتماعيةإ  

.وإطـؤإلتّ -

.وطةمغلتحديد كمية 

نمأ كبركميةتحديد✓

نتفاعللا  إللّازمةإلكمية

.بالفارق

منأ قلكميةتحديد✓

دقصإللّازمةإلكمية

لـىإلوصول نفاذإ 

صفةبوإلتزوّدإلمخزون

س تعجالية دمزوّ منإ 

.معيّن 

رئيس مصلحة 

زونإلتصّرف في إلمخ

:7إلنقطة 

ة تحديد إلكمي

إللّازمة 

س تغلال للا 

ت 
يا مجال تحديد إلحاج

(:
7

ط
نقا

)
نقطة  من إل

01
نقطة  لى إل

إ 
07



"ديد إلحـاجيـاتتح"خلاصـة نتائج تفكيك نقـاط إلقرإر إلخـاصة بالمجـال إلفرعـي 

إل ثــــر إلا حتمــــالـــيّة نقــــــــــاط إلقـــــــرإر

فضعيـــ ضعيفة ليومـيإإلتوّزي لدولإلمضمّنةإلمعطياتتسييل

ضعيـــف ضعيفة حتساب بالخزّإنإلمتبقيةللكميةنظريإ 

جـدإضعيـــف جـدإضعيفة س تغلالإلكافيإلمحروقاتمخزونمنإل دنـىإلحدّ تحديد للا 

جـدإضعيـــف جـدإضعيفة تغلالإلا س  نسقحسبإلمخزونمنإل دنـىإلحدتحيين

ضعيـــف ضعيفة إلمخزونمنإل دنـىإلحدم بالخزّإنإلمتبقيةإلكميةمقارنة

قوّي معتدلـة  عتبار للخزّإنإلقصوىإلسّعةإ 

قوّي معتدلـة  س تغلالإللّازمةإلكميةتحديد للا 



شــــكرإ علـــى حسن إلمتابعـة


