
مية الفساد والصحة وأهداف التن
المستدامة في سياق المنطقة

العربية



لمحة عامة
اد؟ما هي أهداف التنمية المستدامة المتعلقة بالصحة وما علاقتها بصحة السكان والفس

أهداف التنمية المستدامة والصحة•
التقدم المحرز والتحديات الصحية في المنطقة العربية•
ةتأثير الفساد على تحقيق أهداف التنمية المستدامة وتحديدًا المرتبطة بالصح•

ما هي مظاهر الفساد في قطاع الصحة؟
الفساد بأشكاله وأنواعه المختلفة•

أدوات الحد من الفساد في قطاع الصحة؟ 
الشفافية والمساءلة•
ادارة مخاطر الفساد القطاعية•



أهداف التنمية المستدامة والصحة
"الصحة الجيدة والرفاهية"من أهداف التنمية المستدامة 3الهدف 

املة الصحة هي حالة السلامة الجسدية والعقلية والاجتماعية الك: "تعريف منظمة الصحة العالمية•
"وليست مجرد غياب المرض أو العجز

والرفاهيةبالصحةالأخرى المستدامةالتنميةأهدافغالبيةترتبط
(3.2الهدف)الطفلصحةتحسين(2.2الهدف)الأطفالتغذيةسوءمعالجة•
إيجابيتأثيرله.(11.6)الهواءتلوثمنالحد(6.1)للشربالصالحةالمياهعلىالحصولضمان•

(الربوو الأطفالوشللوالتيفوئيدالكوليرا)البيئيةبالصحةالمتعلقةالطبيةالحالاتعلى

:الشاملةالصحيةالتغطيةتحقيقهو2030لأجندةالرئيسيالهدف
علىحصولوالالجيدة،الصحيةالرعايةخدماتإلىالوصول:إلىالشاملةالصحيةالتغطيةمصطلحيشير•

.للجميعمعقولةوبأسعارالفعالةالأساسيةواللقاحاتالأدوية
الشاملةالصحيةبالتغطيةالإقليميالالتزاميعززصلالةإعلان•



حدياتالتقدم المحرز والت: الصحة في المنطقة العربية
عزز النظم الصحية تم تحقيق بعض التقدم نحو تطوير الاستراتيجيات والسياسات والقوانين الصحية الوطنية التي ت

...وتدعم التغطية الصحية الشاملة، ولكن 
مستدامة تخدم لا تزال هناك حاجة إلى بذل جهد كبير لبناء أنظمة صحية شفافة وخاضعة للمساءلة ومستجيبة و •

السكان وتحسن النتائج الصحية

المؤشراتفيرةمتأخالبلدانمعظملكنشديدة،تبايناتالعربيةالمنطقةفيالصحيةالسكانيةالمؤشراتتُظهر
:الرئيسيةالصحية

سنة77.9والأردنسنة81.0والكويتسنة،63.2وسنة56.5وأفغانستانالصومالفيالعمرمتوسط•
السودانفيالخامسةسندون الأطفالمن%37والسمنةمنيعانون الكويتفيالبالغينمن42%•

.الكافيةالتغذيةنقصبسببالتقزممنيعانون 

استنادًا إلى إحصاءات تقارير منظمة الصحة العالمية لإقليم شرق المتوسط* 

دوخلقت فرص للفسا.. أعاقت بشكل كبير التقدم الصحي19-جائحة كوفيد 



امةأثر الفساد على تحقيق أهداف التنمية المستد
:يعد قطاع الصحة من أكثر القطاعات عرضة للفساد

الموارداتتدفقمنالكبيرةوالكميةالمعنيين،المصلحةأصحابمنالكبيروالعددالصحي،النظامتعقيد•
الصحيالنظاممستوياتجميععلىوالمعاملات

لضمانةالإجماليالتكلفةمنأكثرهذايكون وقد-عامكلالفسادبسببتُسحبدولارمليار500أنيُقدَّر•
للجميعالشاملةالصحيةالتغطية

فاسدأوكفءغيرالقطاعهذاأنيرون العالممواطنيمن45٪•

طيةالتغتحقيقنحوالتقدمويبطئالمستدامةالتنميةأهدافمن3الهدفتحقيقعلىسلبيبشكلالفساديؤثر
:الشاملةالصحية

الهاوإيصالصحيةالخدماتوتوافرالأدويةوجودةالصحيللقطاعالحكوميالتمويلتوافرعلىيؤثر•
للفسادنتيجةسنويًايموتون طفلألف140أنيقدر•
خدماتلىإللوصولضروري رشوةدفعأن  إلىالعربيةالمنطقةفياستطلاعفيالمشاركينمن%47يشير•

أفضلصحيةرعاية
العامة ويهدد مساعدات المانحين الخارجيين( الصحية)يقوض الثقة في المؤسسات 



أشكال الفساد في قطاع الصحة
:تشمل. يختلف معدل ونطاق حدوث فساد في النظم الصحية ويمكن أن يحدث على مستويات عديدة•

"الفساد الصغير"الأشكال الإدارية للسلوك الفاسد . 1
ائي طبي يدفع المريض رشوة إلى مسؤول الصحة العامة في العيادة المحلية لأغراض الوصول الفوري إلى أخص

.أو قوائم انتظار المرضى/ وتجاوز التفويضات المسبقة و 

هل المعاييرعبارة عن رشاوى تُدفع للمسؤولين الحكوميين لتسريع العملية أو تجا: الفساد البيروقراطي. 2
لمستشفى لجميع مدير المستشفى يرشي مسؤولًا حكوميًا لإصدار ترخيص المستشفى دون التحقق من استيفاء ا

متطلبات السلامة الدنيا

(وزراء)الفساد الكبير أو السياسي الذي يتورط فيه مسؤولون رفيعو المستوى . 3
عمولات/ وزير الصحة يمنح عقد البناء لشركة مملوكة للعائلة ويتلقى رشاوى 



الأثر أنواع الفساد العملية في النظام الصحي

بالطيمارسونأكفاءغيرمهنيين•

الصحيةالمهنفييعملونأو

والحريةالإيمانفقدان•

رشاوى لكسب دراسة في كلية •

الطب أو أي تدريب آخر

رشاوى للحصول على درجات •

النجاح

ة في التأثير السياسي والمحسوبي•

ريباختيار المرشحين لفرص التد

التعليم

سبةمعدات عالية التكلفة وغير منا•

معدات غير ضرورية دون •

مراعاة الحاجة الحقيقية

المعدات والأدوية دون المستوى•

عدم المساواة بسبب عدم كفاية •

الأموال المتبقية لتلبية جميع

الاحتياجات

رشاوى وعمولات واعتبارات •

ائزين سياسية على المواصفات والف

بالعطاءات

التواطؤ أو التلاعب بالعطاءات •

أثناء الشراء

دم فشل الموردون في التسليم وع•

الخضوع للمساءلة

شراء المعدات والإمدادات، بما في 

ذلك الأدوية

أنواع الفساد في قطاع الصحة



الأثر أنواع الفساد العملية في النظام الصحي

المرضى،لخدمةالموظفينتوافرعدم•

الخدماتحجمانخفاضإلىيؤديمما

اليفتكوارتفاعالاحتياجاتتلبيةوعدم

.المقدمةالصحيةللخدماتالوحدة

المرضىقبلمنالاستفادةانخفاض•

الدفعيستطيعونلاالذين

لالدخالمواطنونيستخدمحيثالفقر•

عايةالرتكاليفلدفعالأصولويبيعون

الصحية

الحكومةفيالمواطنثقةفقدان•

إحالات غير ضرورية إلى العيادة •

الخاصة أو خدمات إضافية 

الغياب•

مدفوعات غير رسمية من المرضى •

للخدمات

سرقة إيرادات رسوم المستخدم•

جال تقديم الخدمات من قبل العاملين في الم

الطبي والعاملين الصحيين الآخرين

الأدوية مقلدة في السوق•

مواصلة يسُمح للموردين غير الكفوئيين ب•

المشاركة في العطاءات والحصول على

عمل حكومي

انتشار الأمراض المعدية•

ي استمرار المرافق ذات الجودة السيئة ف•

ممارسة الأعمال

ل الرشاوى لتسريع العملية أو الحصو•

ص على الموافقة لتسجيل الأدوية أو فح

عجودة الدواء أو شهادة ممارسات التصني

ائج رشاوى أو اعتبارات سياسية على نت•

عمليات التفتيش

د أو التحيز في اجراءات ومعايير الاعتما•

إصدار الشهادات أو الترخيص

تنظيم الجودة في المنتجات والخدمات 

والمرافق

أنواع الفساد في قطاع الصحة



الحد من الفساد في قطاع الصحة
ترتبط أطر الحوكمة ومكافحة الفساد وتتشارك في مبادئ الشفافية والمساءلة

دام الموارد تتطلب الشفافية الكشف عن المعلومات التي يمكن الوصول إليها حول الأدوار والمسؤوليات واستخ
والنتائج أو نتائج النظام الصحي

طيةالتغتحقيقنحوالتقدمويبطئالمستدامةالتنميةأهدافمن3الهدفتحقيقعلىسلبيبشكلالفساديؤثر
:الشاملةالصحية

الهاوإيصالصحيةالخدماتوتوافرالأدويةوجودةالصحيللقطاعالحكوميالتمويلتوافرعلىيؤثر•
للفسادنتيجةسنويًايموتون طفلألف140أنيقدر•
خدماتلىإللوصولضروري رشوةدفعأن  إلىالعربيةالمنطقةفياستطلاعفيالمشاركينمن%47يشير•

أفضلصحيةرعاية

العامة ويهدد مساعدات المانحين الخارجيين( الصحية)يقوض الثقة في المؤسسات 



الحد من الفساد في قطاع الصحة
النظر إلى آليات الإبلاغ على أنها طريقة فعالة لتشجيع الإبلاغ عن سوء السلوك والفساد

لجمعالمعنيينةالمصلحوأصحابالسياساتلصانعيقيمةمنابروالإقليميةالعالميةالمنتدياتفيالمشاركةتُعد
الفسادومكافحةالحوكمةأطرتجاهالأدلةعلىالقائمةالنهجونشر

لوتسهيالأعضاءقدراتبتطويرمتخصصةاقليميةمنصةهيالفسادومكافحةالنزاهةلتعزيزالعربيةالشبكة•
مكافحةفيالتعاون و السياساتحولللحوارمشتركًامنبرًاالمختلفينالمصلحةلأصحابوتوفرالمعلوماتتبادل
.الصحةذلكفيبماالقطاعات،مختلففيالفساد

مخاطرفريدكلبشويعالجيقيّمنهجًاالقطاعيةالفسادمخاطرلإدارةالإنمائيالمتحدةالأممبرنامجمنهجيةتقدم
الصحيالقطاعفيالفساد
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